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Denna arsredovisning avser verksamheten i Green Landscaping Group AB (publ), organisationsnummer 556771-3465.

Sprak
| hédndelse av inkonsekvens eller avvikelse mellan den engelska och den svenska versionen av denna rapport, ska den svenska gélla.

Totaler och avrundningar
Totaler som anges i tabeller och rakningar &r inte alltid den exakta summan av de olika delarna pa grund av avrundningsskillnader. Mélet ar att varje
siffra ska motsvara kallan och avrundningsskillnader kan darfor uppsta.
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; Green Landscapind

Ett hem for ent

Green Landscapin up &r ett hem for entreg
som designar, anl - och underhaller utemiljoe
Verksamheten stréacker sig dver tjansteomrédena
och finplanering.

arva framgangsrika foretag med

‘kesskicklighet och affarsmannaskap, stark lokal

Orankring, sunda varderingar och med uthallig Idnsamhet,

skapas en multinationell koncern med smaféretagaranda.

eprendrsandan ar central inom Green Landscaping

. Det lokala féretaget drivs vidare som tidigare,

igt som verksamheten blir en del av nagot storre,

rade till ett natverk av branschkollegor, och majlighet

till utveckling pa ett professionellt plan. Féretaget tas upp

i en milj® med tillgang till det storre foretagets erfarenheter

~ och resurser. Koncernen h breddas till gagn for
kunder, anstallda och ag

Koncernen agerar I*iktigt och de foretag som utgor
Green Landscaping Group har hittat ett hem.
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Aret i korthet

e | mars férvarvades Lassle Landschaftsbau & Tiefbau,
Tyskland.

e | april fdrvarvades Gartenidee Kuchler GmbH, Tyskland.

e | maj meddelade Carl-Fredrik Meijer, CFO, sitt beslut att
lamna Green Landscaping Group for att tillirada en tjanst
utanfér koncernen. | juni utségs Marcus Holmstrom till ny
CFO och tilltrade sin befattning i december.

e | majtecknade Green Landscaping Groups norska
dotterbolag Aktiv Veidrift AS kontrakt inom vag-, vatten- och
avloppsanlaggning, till ett totalt varde uppemot 570 mnok.

e |juli férvarvades bolagen A. Markussen AS, Norge, Stange
GrlUnanlagen & Winterdienst GmbH, Tyskland, och BUK
Garten- und Landschaftsbau GmbH, Tyskland.

e | oktober annonserades férandringar och férstarkningar av
koncernledningen.

e | november slutférdes forvarven av Turun Reunakivi- ja
Laatta-asennus Oy, Finland, och Viva Gartenbau AG,
Schweiz.

e | november genomférde Green Landscaping Group sin
forsta kapitalmarknadsdagen. Evenemanget arrangerades
digitalt och finns tillgangligt att se pa bolagets hemsida.

e | december forvarvades Tiefbau Lenzen GmbH, Tyskland.

e Aktier for 63 mkr aterkdptes under aret for att anvandas
som betalning vid forvarv.

NYCKELTAL

mkr jan-dec 2024 jan-dec 2023 férandring
Nettoomsattning 6 352 5 831 9%
EBITA 528 512 3%
EBITA-marginal, % 8,3% 8,8 -0,5
Rorelseresultat (EBIT) 419 394 6%
EBIT-marginal, % 6,6% 6,8 -0,2
Resultat fore skatt (EBT) 271 292 -7%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 601 379 59%
Avkastning pa eget kapital, % 12 15 -3
Nettoskuld 2195 1975 1%
Nettoskuld / EBITDA proforma, RTM 2,5X 2,5X 0
Orderbok 7312 8263 -12%
Resultat per aktie fére utspadning, kr 3,48 3,85 -10%
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,48 3,85 -10%
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 56 799 575 56 048 701 1%

Se sid 102-104 for nyckeltal och definitioner.
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VD har ordet

Vi lagger fiolaret till handlingarna med vetskapen att vi aterigen
har mycket att vara stolta Gver. Savél forséljning som resultat
och kassaflode dkade stadigt och féljde darmed samma trend
som vi sett under flera &r. Skillnaden mot tidigare var att vi leve-
rerade trots att marknadsforhallandena var svarare an pa lange.
Under &ret som gick praglades var omvarld av utmaningar som
extremvader och geopolitisk turbulens. Vara offentliga aktodrer
har tvingats till svara 6vervaganden och forandrade priorite-
ringar av hur gemensamma medel ska fordelas. Eftersom tva
tredjedelar av Green Landscaping Groups férsaljining kommer
fran offentlig sektor, kan man tro att detta skulle ha péverkat oss
mer an det faktiskt gjorde. Marknaden for design, anlaggning
och underhéall av utemiljder i stader har historiskt sett varit stabil
och forutsagbar, och 2024 var inget undantag. Manga av vara
tjanster maste utforas oavsett vilka utmaningar samhéllet star
infor eller var vi befinner oss i konjunkturcykeln. Darfor visade
véara skotsel- och underhallsbolag en god utveckling, medan
véra bolag inom finplanering métte hardare konkurrens nar flera
anlaggningsbolag sokte sig till var marknad under en period da
deras egen marknad var svag.

Dérmed beféste vi var position
som den storsta aktoren i norra
Europa och med en Iénsamhet
som &r fortsatt dubbelt sa hég
som branschens genomsnitt.

Stabilt resultat och starkt kassafléde

Nar jag summerar den finansiella utvecklingen fér Green
Landscaping Group syns inte mycket av omvarldens turbulens.
Nettoomséttningen ékade organiskt med 3 procent och med
10 procent totalt, justerat for valutakurseffekter, och uppgick ill
6 352 mkr. Darmed passerade vi annu en milstolpe under aret
med sex miljarder kronor i omsattning. Vinstmarginalen (EBITA)
Overtraffade vart finansiella mal for tredje aret i rad och uppgick
till 8,3 procent. Ett starkt kassafléde maojliggjorde att vi stdngde
aret med en skuldsattning i nivd med vart finansiella mal pa 2,5
génger nettoskulden i relation till EBITDA proforma RTM, sam-
tidigt som vi slutfort atta forvarv. Darmed befaste vi var position
som den stdrsta aktoren i norra Europa och med en [6nsamhet
som &r fortsatt dubbelt s& hdg som branschens genomsnitt.

Green Landscaping Group AB (publ)
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Klimatférandringarna - vi ar en del av l6sningen

Under 2024 drabbades Europa av flera extrema vaderhandel-
ser. | Nordeuropa var det ovanligt kraftiga sndstormar, medan
Centraleuropa upplevde omfattande dversvamningar. Samtidigt
drabbades Osteuropa och Sydeuropa av intensiva varmebdl-
jor. Dessa handelser understryker vikten av att forbereda vara
samhallen for klimatforandringarnas konsekvenser. Vi ser att
vara kunder i 6kande utstrackning gor just detta genom savél
forebyggande atgarder, som akuta insatser nar extremvéader
leder till paverkan pa manniska och natur. Det innebaér att véara
dotterbolag allt oftare anlitas for att utféra arbetet for de lokala
samhallen dar de verkar. Vi blir darmed bokstavligt talat en

del av l6sningen. Stora delar av var karnverksamhet syftar till
att gora stader mer héllbara. Det betyder att vi har utmérkta
mojligheter att bidra till en mer halloar framtid, samtidigt som det
skapar goda affarsmajligheter for oss.

En framgangsrik modell for 6kad Ionsamhet

Nar vi nu gar in i 2025 bestar vart Green Landscaping Group
av fler &n 50 bolag, vart och ett pa sin lokala marknad. Bolagen
ar val forankrade i de samhallen dar de verkar, med arbetssatt
och strukturer som utvecklats under lang tid och starka egna
identiteter. De har fullt kommersiellt ansvar och stora frineter att
sjélva driva verksamheten under egna varumarken. Att behalla
och féradla denna decentraliserade modell &r och férblir avgd-
rande for fortsatt framgang. Under aren har vi samtidigt samlat
péa oss kunskaper och erfarenheter om vad som kénnetecknar
framgéngsrika bolag i vér bransch. Vi har strukturerat dessa
och arbetat fram metoder for att det ska komma bolagen till
gagn. Detta kommer att ligga till grund for att gradvis lyfta bolag
med svagare Idnsamhet men &ven for att hdja nivan pa redan
hégpresterande bolag.

Vi har lagt ner ett omfattande arbete under flera ar for att ge oss
de basta forutsattningarna for var etablering pa marknaden i
Tyskland, Osterrike och Schweiz. Under 2024 s&g vi resultatet
av detta arbete nér sex av de totalt atta bolag som anslét sig till
oss har sin hemvist i regionen. Saval under som efter forvarv-
sprocesserna framhéller bolagen ofta att var branschkunskap
och vér syn pa att de ska fortsatta driva sina affarer sjalvstandigt
var avgdrande for deras beslut att ansluta till oss. Men &ven det
faktum att vi erbjuder ett hem, inte en héllplats. Det &r sa vi ser
pa vart &gande och vi agerar darefter.

Arets forvarvsambition uppnaddes med &tta férvarv och vi
finns numera i Sverige, Norge, Finland, Litauen, Tyskland och
Schweiz.

Green Landscaping Group AB (publ)

Vi verkar pa en valdigt attraktiv marknad, nar framgang genom
att anvanda oss av ratt affarsmodell, och vi har visat var féorméaga
att knyta framgéngsrika bolag till oss. Det gor att vi gér in i 2025
med framéatanda och jag ser fram emot att se vad vi kan astad-
komma tillsammans, savél medarbetare, som partners, kunder
och aktiedgare.

Stockholm i mars 2025

Johan Nordstrém
Verkstallande direktor och koncernchef
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Finansiella mal
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Utdelningspolicy

40 % O % Cirka 40 procent av arets resultat ska delas
ut till aktiedgarna. Utdelningsférslaget ska
beakta Green Landscaping Groups langsiktiga
utvecklingspotential, finansiella position samt
investeringsbehov.

Utfall 2024: Arsstamman beslutade mot bak-
grund till ovan, att inte ge ndgon utdelning for
ar 2024.
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Strategi

Affarsidé

Green Landscaping Group ar ett hem for entreprendrer som
designar, anldgger och underhaller utemiljder i stader. Verksam-
heten stréacker sig dver tjansteomrédena mark- och gronyteskot-
sel och finplanering.

Genom att forvarva framgangsrika mindre féretag med stor
yrkesskicklighet och affarsmannaskap, stark lokal férankring,
sunda varderingar och med hég och uthéllig Ibnsamhet, skapas
en multinationell koncern med sméféretagaranda. Entrepre-
ndrsandan &r central i Green Landscaping Group. Det lokala
féretaget drivs vidare som tidigare, samtidigt som verksamheten
blir en del av nagot storre, far tilltrade till ett natverk av bransch-
kollegor, och majlighet till utveckling pa ett professionellt plan.
Foretaget tas upp i en miljc med tillgang till det storre foretagets
erfarenheter och resurser. Koncernen berikas och breddas till
gagn for kunder, anstéllda och agare.

Affarsmodell

Operativ modell

Marknaden for utemiljo &r fragmenterad och tydligt lokal till sin
natur med ldnga och djupa kundrelationer. Bolagen &r som

regel val férankrade i de samhéllen dar de verkar, har arbetssatt
och strukturer som utvecklats under lang tid och starka egna
identiteter. Att behalla och foradla detta ar avgorande for fortsatt
framgang och Green Landscaping Group tillampar darfér en
decentraliserad operativ modell dar koncernens dotterbolag har
fullt kommersiellt ansvar att sjélva driva verksamheten under
egna varumarken. Modellen bygger pé ett stort méatt av fortroen-
de och frinet under ansvar. Koncern- och regionnivaerna syftar
till stora delar till att underlatta tillvaron for de enskilda bolagen.
Samarbete mellan koncernens bolag uppmuntras samtidigt som
det sker pa bolagens egna initiativ. | de fall synergier identifieras
realiseras de om bolagen sjdlva s& 6nskar. Insatserna &r inte
tvingande utan vilar pa& kommersiell grund.

Finansiell modell

Green Landscaping Group ar ett forvarvsintensivt foretag. For
att skapa gemensamma intressen med de férvarvade bola-
gens grundare sker en del av betalningen genom aktier i Green
Landscaping Group. Skuldsattningen ska ligga pa en niva som
inte &ventyrar koncernens finansiella position och utvecklings-
mojligheter, och samtidigt maojliggdra en god avkastning pa eget
kapital. Nivan regleras i koncernens finansiella méal dar nettoskul-
den i relation till EBITDA inte langsiktigt ska Gverstiga 2,5 ganger.
Kassaflodet aterinvesteras som regel i aktiviteter for organisk

Green Landscaping Group AB (publ)

tillvaxt och till finansiering av férvarv.

Hallbarhetsmodell

Befolkningen 6kar och allt fler manniskor flyttar till stdder och
centralorter. Det 6kar behovet av urbana grénomréden och det
ar har Green Landscaping Groups verksamhet kan bidra allra
mest d& stora delar av kérnverksamheten syftar till att gora sta-
der och samhallen mer hallbara. Det betyder att koncernen har
sérskilt goda mojligheter att bidra till en mer hallbar varld, utéver
insatser att forbéattra hallbarheten inom den egna verksamheten.
Utifrdn en saker, trygg och engagerande arbetsmiljo, levererar
Green Landscaping Group trygga, funktionella och vackra ute-
milier for boende och brukare i bostadsomraden och stader.

Lonsam tillvaxt

Organisk tillvaxt

Marknadstillvéxten har varierat mellan 4 och 6 procent under
den senaste femtonarsperioden, i den del av marknaden for
utemilié dar koncernen verkar. Med undantag fran de senaste
tva aren har tidsperioden préaglats av I&g till ingen inflation. Det
betyder att tillvaxten till stor del varit volymdriven, det vill séga till
folid av en stadigt 6kad efterfrdgan. For det mindre bolaget som
befinner sig pa den lokala marknaden utgér det en trygg och
férutsagbar bas for verksamheten. Det finns darfor starka skal
for bolaget att agera for en uthéllig organisk tillvaxt. | en miljo
dar ett flertal stérre kontrakt ligger for upphandling kan det vara
lockande att utdka antalet offerter for att accelerera tillvaxten.
For det mindre foretaget utmanas lIénsamheten nér en sddan
kraftig organisk tillvaxt behdver féljas av att leveranskapaciteten
pé kort tid Okar i motsvarande grad.

Tillvéaxt via férvarv

Ett hem for entreprendrer. Sa kan forvarvsstrategin enkelt
sammanfattas fér Green Landscaping Group. Agarhorisonten &r
evig och inget bolag férvarvas med avsikten att senare avytt-
ras. Entreprentrer som verkar i samma geografiska omrade

har en naturlig majlighet till erfarenhetsdelning och utveckling.
Koncernen stravar darfor efter att etablera ett kluster av tre till
fyra bolag inom samma begransade geografiska omrade for att
majliggdra utbyten och skapa mervarden. | gransytan mellan
bolagen blir innovationstakten hégre och férsaljningsvagarna
fler. Dértill skapas nagot som entreprendrerna tidigare saknat,
namligen kollegor och ett storre sammanhang. Detta ar vad
entreprendrerna aterkommande vardesatter hogst; tillgang till en
gemenskap pa sina egna villkor, samtidigt som frineten att driva
sina foretag efter eget huvud bibehélls.
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Marknaden dar Green Landscaping Group verkar &r stor men
samtidigt patagligt lokal till sin natur. Marknaden ar fragmenterad
dar l&nga kundrelationer &r norm och lokalkdnnedom en forut-
sattning for saval kundnojdhet som lIonsamhet. Att sla sig in pa
den lokala marknaden med en nyetablering ar darfér som regel
mer utmanande &n att géra insteg via férvarv. Green
Landscaping Group soker darfor aktivt efter bolag utifran tre
huvudomraden: tillvéxt och I6nsamhet, strategi och kultur.

Tillvéxt och I6bnsamhet

Bolaget ska ha en dokumenterad historik av stabil omsattnings-
utveckling och rérelsemarginaler 6ver 10 procent, med begran-
sade fluktuationer mellan &ren. Bolaget ska véxa med markna-
den, helst mellan 4 procent och 10 procent. Bolaget bér ha en
omsattning som stracker sig mellan 50 miljioner och 300 miljioner
kronor. Darigenom &r det tillrackligt stort for att kunna hante-

ra risken for personberoende som ofta aterfinns i sma bolag,
samtidigt som det &r Gverblickbart pa ett satt som uppratthaller
férmagan att anpassa sig och snabbt reagera pa forandringar.

Strategi

Bolaget ska ha ett unikt férséljiningsargument som ger en kon-
kurrensfordel pa den lokala marknaden. Kontrakt bér vara med
slutkunder direkt och bolaget bér darfér endast i begréansad
utstrackning verka som underleverantdrer till stérre bygg- och
anlaggningsforetag. Dessutom &r en hdg exponering mot kun-
der inom den offentliga sektorn att féredra, sdsom kommuner
eller statliga féretag.

Kultur

Foretagskulturen ar avgorande, med fokus pa entreprendren
bakom foretaget. Det &r viktigt att forsta séljarens avsikt med att
sdlja sitt féretag och se till att de passar in i gruppen av entre-
prendrer inom regionen. Den grundlaggande principen &r att
dela Green Landscaping Groups filosofi om att vara hederliga
manniskor som tjanar bra med pengar pa ett hederligt satt.

Lénsamhetsforbattring

For att forbattra och effektivisera verksamheten anvander Green
Landscaping Group det interna styrsystemet Lean. Systemet
bygger pa fyra hdrnstenar; planering, daglig styrning, standiga
forbattringar samt I6pande uppfolining. Fokus ar att utga ifran
vad som skapar vérde for kunden och eliminera icke varde-
skapande aktiviteter. De bolag som véljer att arbeta med Lean
planerar sin verksamhet for att nd sina mal genom faststallda
handlingsplaner. Darefter dokumenteras atgarder och pro-
cessimplementeringar med hjélp av styrdokument i syfte att
mojliggdra dkad arbetseffektivitet, férbattrade processer och
minskade kostnader. Styrdokumenten foljs darefter upp I6pande
i respektive bolag och i koncernens manatliga rapportering.

Digitalisering
Genom en 6kad digitalisering kan stora varden skapas for Green

Green Landscaping Group AB (publ)

Landscaping Group. De olika bolagens verksamheter och behov
paminner om varandra i en sa stor utstrackning att de med
begransade egna insatser kan dra fordel av digitala verktyg som
utvecklats inom koncernen. Det finns darfér goda forutsattningar
att driva digitalisering med centrala resurser som tillsammans
med bolagen utforskar och implementerar digitala verktyg och
arbetssatt. De omraden med storst gemensam nytta bedéms
vara smarta, uppkopplade produkter (sensorer och programva-
ra), digitala kartor och ruttoptimering med GPS, samt system for
forbattrad administration och kontroll.
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Forvarv under perioden januari - december 2024

Green Landscaping Group AB (publ)

Bolagsnamn Segment Konsolideras fran O:; slg':*tr:-lnk?’ Antal anstallda*
Tiefbau Lenzen GmbH Ovriga Europa december 2024 (balansrakning) 92 30
Viva Gartenbau AG Ovriga Europa november 2024 39 20
Turun Reunakivi- ja Laatta-asennus Oy Ovriga Europa november 2024 41 20
BUK Garten und Landschaftsbau GmbH Ovriga Europa juli 2024 95 30
A. Markussen AS Norge juli 2024 130 45
Stange Grunanlagen & Winterdienst GmbH Ovriga Europa juli 2024 45 15
Kuchler Gartenidee GmbH Ovriga Europa maj 2024 169 100
Léassle Landshaftsbau und Tiefoau GmbH Ovriga Europa mars 2024 (balansrakning) 38 25

* Uppgifter vid forvarvstillfallet

Laljle

Landschaftsbau & Tiefbau

~\ GARTENIDEE
w* KUCHLER

schénes entsteht.

& Stange

& WINTERDIENST mon

MA

A.Markussen

10

Lassle Landschaftsbau & Tiefbau GmbH

Foretaget ar baserat i Ortenau, Lahr/Schwarzwald, Tyskland och &r
verksamt inom gronyteskoétsel och finplanering for utomhusmiljer,
inklusive &tervinning av markmaterial.

Gartenidee Kuchler GmbH

Gartenidee Kuchler &r baserat i Geisenfeld, Tyskland och ar verksamt
inom finplanering och mark- och grényteskétsel inklusive vintertjanster
runt Ingolstadt och Mtinchen. Foretaget har ocksa etablerat en stark
marknadsposition inom gréna tak.

Stange Griinanlagen & Winterdienst GbmH

Stange ar baserade i staden Neubrandenburg, Tyskland, och tillhanda-
haller skotseltjanster for offentliga omraden, inklusive vintertjanster for
utomhusomraden i och runt Neubrandenburg.

A. Markussen AS

A. Markussen ar det ledande bolaget i Nordnorge inom sitt verksam-
hetsomrade med huvudkontor i Narvik. Bolaget erbjuder ett komplett
utbud av tjanster inom finplanering, tradgardstjanster, markanlaggning,
infrastruktur och skotsel av utemiljGer.



Arsredovisning 2024 | Mél och strategier

SUK

GARDEN COUTURE

VIVA Gartenbau AG

TIEFBAU
LENZEN

ERD- KANAL- UND PFLASTERARBEITEN

Green Landscaping Group AB (publ) 11

BUK Garten- und Landschaftsbau GmbH

BUK Garten- und Landschaftsbau GmbH, som verkar under varumar-
ket BUK Garden Couture, har sitt sate i Oberhaching, séder om MUn-
chen, Tyskland. Foretaget planerar, skapar och underhaller hogklassiga
tradgardar, framst i Mtnchenomradet.

Turun Reunakivi- ja Laatta-asennus Oy

Turun Reunakivi erbjuder tillsammans med sitt systerbolag Engarea Oy
ett komplett utbud av tjanster for finplanering och skdtsel av utemiljoer.
Foretaget har huvudkontor i Abo, Finland.

Viva Gartenbau AG

Viva Gartenbau ar baserat i Basel, Schweiz och tillhandahaller tjanster
inom gronyteskdtsel och finplanering for utemiljer till sina aterkom-
mande kunder i och runt Basel.

Tiefbau Lenzen GmbH

Tiefoau Lenzen har sin verksamhet i Bonn, Tyskland och tillhandahaller
en rad latta anlaggningstjanster, inklusive markarbeten, vatten- och
avloppsarbeten, latta vagarbeten och finplanering.
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Marknad

Green Landscaping Group verkar pa marknaden for mark- och
gronyteskotsel samt finplanering. Sverige har varit hemmamark-
nad sedan 2009, dérefter etablerades koncernen i Norge 2020,

i Finland 2021, i Litauen 2022, i Tyskland 2023, och i Schweiz
sedan 2024. Totalt berdknas den adresserbara marknaden
uppga till omkring 370 mdkr. Marknaden paverkas positivt av
makrotrenderna befolkningstillvaxt och urbanisering, en generell
efterfragedkning av sékrare och mer attraktiva utemiljder, och ett
gradvis 6kat behov av hantering av konsekvenserna av klimatfor-
andringarna.

STOR OCH FRAGMENTERAD
Adresserbar marknad

Green Landscaping Group verkar pa en stor och robust
marknad dar den adresserbara marknaden uppgar till omkring
370 mdkr. Den adresserbara marknaden i Sverige berdknas
uppga till omkring 42 mdkr, Norge omkring 47 mdkr, Finland
omkring 17 mdkr, Litauen omkring 6 mdkr, Tyskland omkring
217 mdkr och Schweiz omkring 41 mdkr. Marknaden innefatt-
ar omradena finplanering och anlédggning, gronyteskotsel och
underhall, vag- och vinterunderhall, samt vatten och avlopp. Den
adresserbara marknaden har haft en &rlig genomsnittlig tillvaxt
om 4-6 procent under den senaste femtonarsperioden, under-
byggt av de starka och bestdende megatrender som behandlas
pa kommande sidor. Denna érliga tillvaxttakt forvantas besta
under éverskadlig tid, enligt Green Landscaping Groups egna
analyser samt externa marknadsanalyser.

Samtidigt som marknaden &r stor, 8r den mycket fragmenterad.
De allra flesta &r mindre aktérer och agerar lokalt. Enbart i
Tyskland finns éver 19 000 renodlade finplaneringsbolag or-
ganiserade i branschférbund enligt GalLaBau Branchenreport
Frihjahr 2023. Green Landscaping Group ar en av fa storre
aktorer. Mangériga kundrelationer och langa kontrakt ar ofta f6-
rekommande inom béade den privata och den offentliga sektorn.

Att vara verksam pa en mycket stor marknad och fragmenterad
marknad ger betydande férdelar fér en aktdr med en uttalad for-
varvsagenda likt Green Landscaping Group. Det ger en méjlighet
att rikta sig mot de allra basta bolagen utan att urvalet av féretag
blir for litet. Samtidigt bibehalls de affarsmassiga fordelarna som
foljer av att vara verksam inom en definierad bransch.

Green Landscaping Group AB (publ)

MARKNADENS EGENSKAPER

Stor och fragmenterad

Adresserbar marknad uppgar till 370 mdkr,
omfattar tiotusentals bolag

Férutsagbara och langsiktiga underhaliskontrakt, stor andel
offentliga kunder med Iag risk

/\H Stabil och uthallig tillvaxt

B3 Stods av megatrender
‘ Befolkningstillvéxt och urbanisering, krav pa sékra och attraktiva
?A utemiljder, konsekvenser av klimatférandringar
- -‘
T T 1] Hbga intrédesbarriarer
|---| Lokal férankring och marknadskannedom

Kallénvisning: Marknadsdata &r hamtad frén OECD Data, SSB.no, SCB.se, National Transport Plan 2018-2029 (NOR), National Transport Plan 2018-2029 (SWE),
National Transport System plan (FIN)
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STABIL OCH UTHALLIG TILLVAXT

Marknaden k&nnetecknas av en stabil och uthallig tillvaxt, med
smé variationer mellan aren. Offentlig sektor stér for en bety-
dande del av efterfragan. Den andel av de offentliga kundernas
totala driftskostnader som laggs péa utemiljo &r liten och har varit
i det narmaste oberoende av konjunktursvangningar under den
senaste femtonarsperioden. Att marknaden ar kontraktsbaserad
bidrar till en stabil efterfragan mellan &ren. Samtidigt prioriterar
sévéal kommuner som privata foretag underhall av utemiljoer
ocksa vid lagkonjunktur.

Green Landscaping Group &r aven verksamt inom skotsel av

végar och gator samt underhall och installation av vatten- och
avloppsledningar. Koncernen har lang erfarenhet och kompe-
tens av skotsel och underhéll av gator, gang- och cykelvagar

som del av erbjudandet av skétsel av parker och utemiljder.

Svenska kommuners driftskostnader pé adresserbar marknad

70000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10000

2011 2012 2018 2015 2016 2017 2018
*CAGR, Compound Annual Growth Rate. Genomsnittlig &rlig tillvéxt.

Kélla: SCB - kommunernas finanser (rékenskapssammandrag for kommuner rikstotal) 2011, 2012, 2013, 2014,
2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022.Notering: Totala utgifter inkluderar den svenska nationella
summan av kommunens driftskostnader (SE: "Driftverksamhet (brutto)”) och kommunens investeringar per ar for
véagar, parker och bostadsverksamhet.

2014

2019 2020 2021 2022 2023

Svenska kommuners totala driftskostnad och adresserbar marknad
1200 000

100%

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmm Kommuners totala utgifter* -Adresserbar marknadsandel av totala utgifter

* Totala utgifter inkluderar den svenska nationella summan av kommunens driftskostnader (SE: "Driftverksamhet
(brutto)’) och kommunens investeringar per &r for vagar, parker och bostadsverksamhet.

Kaélla: SCB - kommunernas finanser (rdkenskapssammandrag for kommuner rikstotal) 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,
2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022.Notering: Totala utgifter inkluderar den svenska nationella summan av
kommunens driftskostnader (SE: "Driftverksamhet (brutto)”) och kommunens investeringar per &r for véagar, parker och
bostadsverksamhet.

Green Landscaping Group AB (publ)

Kundkategorier

Kunderna ar &gare eller forvaltare av utemiljder i eller i anslutning
till stadsbebyggelse. Det betyder att kunderna framférallt utgdrs
av kommuner, landsting och regioner, fastighetsforvaltare och
bostadsbolag. Kunderna ar darfor i det ndrmaste uteslutande
offentlig sektor och privata féretag. Privatpersoner utgor en obe-
tydlig del av kundbasen. Kunder som erbjuder storre kontrakt
stéller ofta specifika krav péa leverantérerna och anvéander struk-
turerade upphandlingsprocesser, vilket skapar intradesbarriarer
pé marknaden. Dessa kan bland annat vara krav pé en sérskild
kompetens, certifieringar, finansiell styrka, ett brett utbud av
tjanster, sprakfardigheter, kvalitetssakring, referenser fran tidi-
gare projekt och &ven att féretaget har maojlighet att hantera ett
flertal olika kontrakt med samma kund.

Privata féretag

%

Offentlig sektor

65 %
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MEGATRENDER
Befolkningstillvdxt och urbanisering

De marknader som Green Landscaping Group &r verksamma
pé har upplevt en positiv befolkningstillvaxt éver tid. Tillvaxten
har framst skett i redan tatbefolkade omraden, vilket har drivit pa
den urbanisering som pagatt under lang tid och som beddéms
fortsatta.

Befolkningstillvaxten, och &n mer urbaniseringen, bidrar till stérre
efterfragan av tillgéngliga och trygga utemiljer. Den 6kande
populationen bidrar dven till ett storre slitage pa befintliga parker
och utemilj®er vilket ytterligare Okar behovet av skotsel.

Krav pa sdkra och attraktiva utemiljéer

Stadsmiljon prioriteras ofta hdgt av invanarna, och méanga ar
engagerade i fragor som ror utformning och skétsel av deras
narmiljé. Méanga studier har visat pa de positiva halsoeffekterna
av gronomraden, sdsom minskad stress och 6kad motivation il
fysisk aktivitet. Parker, gronomraden och andra naturomraden
nara bostadsomraden &r viktiga for mojligheten till utomhusaktivi-
teter. Stadsbor har hdga férvantningar pa grénomréden och det
har blivit allt viktigare att kunna utféra utomhusaktiviteter i stader
utan att behdva fardas l&ngt. En vaxande andel av befolkningen
ar ocksa villig att betala extra for att bo néra gronomraden.

Green Landscaping Group beddmer att stader och kommu-

ner kommer att fortsatta investera i gronomréden av flera skal.
Gronomraden skapar en varierad stadsbild, erbjuder naturupp-
levelser for stadsbor och fungerar som sociala moétesplatser. De
framijar biologisk mangfald, minskar den negativa effekten av
luftféroreningar och klimatférandringar. Dessutom har efterfragan
pa avancerade lekplatser, utegym, planteringar och konstgréas-
planer 6kat, vilket driver kommmunernas investeringar inom detta
omréde.

En modell for att skapa gronare och halsosammare stader ar
principen 3-30-300. Denna princip har natt stor spridning och
foreskriver att varje bostad ska ha utsikt dver minst 3 trad, att
30 procent av bostadsomradena ska vara tackta av tradkronor,
samt att ingen bostad ska ligga mer an 300 meter fran ndrmaste
park eller gronomrade.

Efterfragan pa sakrare utemiljder Okar, dar medborgarna bland
annat vill ha béttre belysning for att kénna sig tryggare och fér
att minska risken f6r skador vid motion efter mérkrets inbrott. Att
réja och skapa mer 6ppna ytor bidrar ocksa till att géra miljiderna

Green Landscaping Group AB (publ)

Befolkningstillvaxt
Miljoner invanare
Il Schweiz
I Tyskland
0 Litauen
Finland
Norge

M Sverige

111 112 114 115 116 116 118 118

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023 2024

Kélla: Marknadsdata fran bfs.ch, destatis.de, osp.stat.gov.lt,
stat.fi, SSB.no, SCB.se

Urban tillvaxt
Miljoner invanare
Il Schweiz
I Tyskland
I Litauen
Finland
Norge

M Sverige

84 87 89 91

©
=~
©
~
©
[&)]

E B EEEN

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2023

Kélla: Marknadsdata fran bfs.ch, destatis.de, osp.stat.gov.It,
stat.fi, SSB.no, SCB.se
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sékrare och tryggare. Kommunerna stéller stranga krav pa att lan lander, som inom lander, och i flera fall mellan stader.
lekplatser ska vara sékra och uppfylla specifika standarder.

Hantering av konsekvenser fran klimatférand-
ringar

Stader i Europa har pé senare ar fatt uppleva de negativa effek-
terna av klimatférandringarnas konsekvenser i form utav samre
luftkvalitet, fler varmeboljor och éversvamningar. Asfalt, betong,
och annat byggmaterial bidrar till att stader blir till "varmedar”
gentemot landsbygden, samt att dagvattenhanteringen och
luftkvaliteten blir sémre. For att motverka dessa negativa effekter
spelar gronskande utemiljder en avgorande roll. Férutom att
gréna utemiljder hjalper till att sénka de urbana varmedarna och
férdréja mangder av dagvatten, kan trdd och annan vegeta-
tion fungera som kolsé&nkor och luftrenare av staders utslapp.
Regntradgérdar (rain gardens) dven kallade bioretentionsan-
laggningar, ar ocksa en metod for att 6ka aterupptagningen av
regnavrinning i jorden. De bidrar ocksa till att behandla fororenat
dagvatten.

HOGA INTRADESBARRIARER

Marknaden for att designa, anldgga och underhélla utemiljder i
stéder &r per definition lokal. Det betyder att marknaden saknar
manga av de intradesbarridrer som kannetecknar flera andra
branscher, till exempel stordriftsfordelar, teknikhdjd eller ett stort
kapitalbehov. P4 samma sétt innebar det inte heller en fordel for
en utomstdende aktor att besitta dessa egenskaper om denne
skulle forsoka sig pé ett insteg pé marknaden. Istallet utgor ned-
anstaende faktorer effektiva och betydande intradesbarriarer:

1. Lokal férankring och marknadsk&annedom: Kunskap om och
forstaelse for den lokala marknadens dynamik, kundprefe-
renser, kulturella normer och konkurrenslandskapet. Detta
ar svartillgangligt for aktorer som inte har en etablerad nér-
varo i omradet. Relationer med lokala leverantérer, kunder
och myndigheter tar tid att etablera och ar ofta avgérande
for att kunna né& framgang och att kunna navigera effektivt
pa marknaden.

2. Referenskunder och projekt: For att kunna lamna anbud i
en stad behdver anbudsgivaren kunna lamna referenser till
tidigare kunder och projekt som visar pé relevant erfarenhet
och kompetens.

3. Resurser: Tillrackliga resurser kravs for att kunna genomféra
projekten, bade i form av personal, material och utrustning
pa plats lokalt.

4. Storlek och Ibnsamhet: Foretagets storlek och dess for-
maga att generera vinst kan vara avgorande for att kunna
konkurrera pa marknaden.

5. Certifieringar och regelefterlevnad: Kraven att uppfylla
och folja olika milj6-, sociala och styrningsfaktorer (ESG),
branschstandarder och certifieringar skilier sig at saval mel-
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Tjansteomraden

Mark- och gronyteskotsel
Skotsel och underhall av utemiljéer i stader

Mark- och gronyteskétsel &r Green Landscaping Groups
ursprungliga tjansteomrade och stod fér omkring halva kon-
cernens nettoomsattning under 2024.

Inom mark- och gronyteskotsel erbjuds ett brett utbud av under-
hallstianster av mark- och gronytor sésom renhalining, gréasklipp-
ning, beskarning, plantering, IGvupptagning, vag- och gatuskotsel.
Under vintertid sker snérojning och halkbekdmpning av gator,
vagar, parkeringsytor, torg och fastighetsmark. Efter vintern ska
halkbekdmpningsmaterialet tas upp. Verksamheten kénnetecknas
av flerérskontrakt som tacker samtliga arstider, vanligtvis under en
period om tre till fem &r med majlig forlangning om ytterligare tva
till fyra &r. For bostadsrattsforeningar ar kontrakten vanligtvis ett ar
med arlig fornyelse. | de flesta kontrakt justeras priserna till foljd av
inflationen, sé& kallad indexering.

Kunderna ar framforallt kommuner, landsting och regioner, fast-
ighetsforvaltare, bostadsbolag och andra som ager eller forvaltar
mark- och grénomraden i stader och i anslutning till stadsbebyg-
gelse. Verksamheten kraver en god lokalk&nnedom och plane-
ringsférmaga, och ett effektivt utférande.

Finplanering och anlaggning ar nara sammankopplat till mark- och
gronyteskotsel, dar merforsaljning till de fortldpande kontrakten

inom skotsel ofta sker i form av finplanering och anléaggning.

Till jfansteomradet raknas aven varuforséljning, motsvarande
omkring tre procent av koncernens nettoomsattning.

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

50%

Green Landscaping Group AB (publ)
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Finplanering och anlaggning
Design och anlaggning av utemiljéer i stader

Finplanering och anlaggning ar Green Landscaping Groups
snabbast vaxande tjansteomrade och stod fér omkring
hélften av koncernens nettoomsattning under 2024.

Green Landscaping Groups dotterbolag har team av landskapsar-
kitekter, landskapsingenjorer och tradgardsanlaggare. Koncernen
erbjuder hela kedjan fran att designa och projektera utemiljder till
att skapa dem.

Koncernen besitter bred kompetens och erfarenhet inom flera
projektomraden kopplat till finplanering daribland landskapsar-
kitektur, markprojektering, vaxtteknik, projektledning, besiktning
och anldggning. Genom att vara med under hela projektet skapas
de bésta forutsattningarna for lagre driftskostnader, mindre
underhall och langre livslangd péa utemiljder. Torg, bostadsgar-
dar, parker, kyrkogardar, lek- och aktivitetsmiljoer ar exempel pa
projektomraden.

Finplaneringsuppdrag handlas ofta upp som egna entreprenader,
séval av kommuner, kommunala bolag eller bygg- och fastig-
hetsbolag. Finplaneringsprojekten ersétts vanligen vid arbetets
slututférande eller vid stdrre projekt enligt betalplan kopplat till
projektets framdrift. Projekt inom finplanering utférs i mindre etap-
per vilket innebar en minskad projektrisk och projekten har typiskt
ett kontraktsvarde mellan 1-20 mkr och de allra flesta strécker sig
Over en tidsperiod mellan 3-6 manader.

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING

50%
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Segment Sverige

Segment Sverige ar koncernens stérsta och hemvist for 28
dotterbolag som tillsammans stér for 43 procent av koncernens
nettoomséttning och 23 procent av EBITA*. Tjansteutbudet ar
brett och omfattar gronyteskotsel, tradvard, vagdrift, finplanering
och VA. Kunderna fordelar sig pa 75 procent offentlig sektor och
25 procent privat sektor.

Fran grundandet av Green Landscaping Group 2009 fram till
2019 utgjorde bolagen i Sverige hela koncernens verksamhet.
Under 2018 forvarvades den vid tiden storsta konkurrenten
Svensk Markservice och ett omfattande arbete inleddes dér
affarsenheterna inom Svensk Markservice och Green Landsca-
ping till delar sammanférdes och omvandlades till ssmmantaget
12 sjalvstandiga bolag med egna varuméarken, i enlighet med
koncernens decentraliserade strategi. Efter att under flera ar
rapporterat 18g ldnsamhet har dessa bolag genom ett langsiktigt
och metodiskt arbete successivt férbattrat sig och sammanta-
get hojt [bnsamheten.

For 2024 uppgick nettoomsattningen till 2 727 (2 838) mkr, han-

forbar till en organisk tillvéxt om -4 procent. Bolagen med inrikt-
ning mot finplanering métte en hardare konkurrens &n normailt

NETTOOMSATTNING

2 727 mkr
137 mkr

ANSTALLDA

1 369

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING*

43%

Green Landscaping Group AB (publ)

nar anlaggningsentreprendrer som normalt ar aktiva inom bygg-
och bostadsmarknaden sokt sig till narliggande marknader pa
grund av I&g aktivitet pa deras egen. Detta kontrasterar mot
bolagen med verksamhet inom mark- och gronyteskotsel dar
marknadsforhéllandena forblivit oférandrat gynnsamma. EBITA
uppgick till 137 (174) mkr och EBITA-marginalen minskade till
5,0 (6,1) procent. Mot slutet av aret intensifierades arbetet med
att starka I6nsamheten i Sverige genom avveckling av lagpreste-
rande verksamheter, férandrad och stérkt regional styrning och
organisation vilket i vissa fall medfort byte av enskilda bolagsled-
ningar, och ett intensifierat utbyte av best practice mellan bola-
gen. Darutdver har bolagen sett 6ver sina kostnadsstrukturer.

Inga forvéarv genomfordes under aret.

ANDEL AV KONCERNENS EBITA*

23%

* Exklusive koncerngemensamt (oallokerade belopp och elimineringar)

Nettoomséttning, mkr
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Segment Norge

Segment Norge &r hemvist for 12 dotterbolag som tillsammans koncernens norska bolag har dock navigerat framgangsrikt och

stér for 41 procent av koncernens nettoomsattning och 44 vunnit fortroende fran saval befintliga som nya kunder. Detta

procent av EBITA*. Verksamheten har tonvikt pa finplanering och  péverkade nettoomséttningen positivt och resulterade i den

anlaggning, men ocksé pé vagdrift och gronyteskotsel. Kun- starka organiska tillvaxten. EBITA uppgick till 257 (242) mkr och

derna fordelar sig pa 60 procent offentlig sektor och 40 procent EBITA-marginalen minskade till 9,9 (10,1) procent. Insatserna fér

privat sektor. att bredda kundbasen var framgangsrika, om an arbetsintensi-
va och darmed mer kostsamma an for befintlig kundbas, vilket

Green Landscaping Group etablerade sig i Norge som férsta belastade segmentets vinstmarginal.

marknad utanfér Sverige. Valrenommerade féretaget Gast

Entreprentr AS forvarvades under 2020. Med Gast som flagg- | juli forvarvades A. Markussen AS, med hemvist i Narvik i Nord-

skepp inleddes en period av kraftig expansion genom férvarv av. - norge.
ytterligare 11 bolag under aren 2020 till 2022. Strategin att attra-

hera branschens basta entreprendrer avspeglas val i Ibnsamhe-

ten och i forméagan att parera snabba skiftningar i marknaden.

For 2024 uppgick nettoomsattningen till 2 607 (2 385) mkr,
varav organisk tillvaxt uppgick till 8 procent och férvarv bidrog
med 3 procent. Férandrade valutakurser paverkade nettoom-
séttningen med -2 procent. Den férandrade konkurrenssituation
inom finplanerings- och anlaggningsbranschen som inleddes
under 2023 kvarstod under 2024 och féranledde bland an-

nat ett kraftigt 6kat antal konkurser i branschen. Flertalet av

NETTOOMSATTNING ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING* ANDEL AV KONCERNENS EBITA*

2 607 mkr

257 mkr

ANSTALLDA

830

41% 44%

* Exklusive koncerngemensamt (oallokerade belopp och elimineringar)

Nettoomsattning, mkr EBITA, mkr
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Green Landscaping Group AB (publ)

Segment Ovriga Europa

Ovriga Europa &r koncernens snabbast vixande segment och
det hogst prioriterade ur ett tillvaxtperspektiv. Det &r hemvist for
15 dotterbolag och stod under 2024 f6r 16 procent av kon-
cernens nettoomséttning och 33 procent av EBITA*. Verksam-
heten har tonvikt pa finplanering och anlaggning, men ocksa pa
gronyteskotsel och tradplantering. Kunderna fordelar sig pa 55
procent offentlig sektor och 45 procent privat sektor.

Green Landscaping Group etablerade sig i Finland under 2021
genom instegsférvarvet av Viher-Pirkka Oy, ett féretag verksamt
inom finplanering med bas i Helsingfors. Under 2022 expande-
rade koncernen till Litauen, till Tyskland under 2023, och vidare
till Schweiz under 2024.

For 2024 uppgick nettoomsattningen till 1 020 (610) mkr, varav
organisk tillvéxt uppgick till 14 procent och forvarv bidrog med
54 procent. Férandrade valutakurser hade en negligerbar effekt
pé nettoomsattningen. Segmentets dotterbolag i Litauen fort-
satte att utvecklas mycket positivt under aret medan de finska
bolagen paverkades av en svag marknad till folid av svara forut-
sattningar inom framférallt bostads- och anlédggningsbranschen
vilket i sin tur paverkade marknaden for finplanering genom

NETTOOMSATTNING

1 020 mkr
192 mkr

ANSTALLDA

635

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING*

P o
16%

Okad konkurrens. | Tyskland utdkades verksamheten fran tre till
atta bolag och koncernens insteg pa den tyska marknaden har
uppmarksammats i branschen och mottagits positivt. EBITA
uppgick till 192 (141) mkr och EBITA-marginalen uppgick till
18,8 (23,1) procent. Den kraftiga tillvaxten medférde en lagre
vinstmarginal for segmentet totalt da tillkommande bolag bidra-
git med vinstmarginaler under den for segmentet.

Under &ret forvarvades de tyska bolagen Lassle Landschaftsbau
& Tiefbau, Gartenidee Kuchler GmbH, Stange Grinanlagen &
Winterdienst GmbH, BUK Garten- und Landschaftsbau GmbH,
och Tiefbau Lenzen GmbH. Forvarvet av det Schweiziska
bolaget Viva Gartenbau AG som annonserades under 2023
slutférdes under aret. Det finska bolaget Turun Reunakivi- ja
Laatta-asennus Oy férvarvades.

ANDEL AV KONCERNENS EBITA*

33%

* Exklusive koncerngemensamt (oallokerade belopp och elimineringar)

Nettoomséttning, mkr
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300
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mmm Kvartal  ===Rullande 12 méanader, RTM
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Hallbarhetsplattform

Stora delar av Green Landscaping Groups karnverksamhet syf-
tar till att gora stader och samhallen mer halloara. Det betyder
att koncernen har sérskilt goda mdjligheter att bidra till en mer
hélloar véarld, utdver insatser att forbéattra hallbarheten inom den
egna verksamheten. Green Landscaping Groups héllbarhets-
plattform har tagits fram for att utveckla och hantera koncernens
halloarhetsarbete pa ett effektivt och strukturerat satt. Platt-
formen tar utgangspunkt i FN:s 17 globala hallbarhetsmal och
bestér av tre fokusomraden; 1. Klimatanpassad produktion, 2.
Séker, engagerande och inkluderande arbetsplats och 3. Sunda
affarsrelationer och stabil finansiell utveckling. Inom fokusomra-
dena finns strategiska héallbarhetsmal och nyckeltal (KPler).

Halloarhetsarbetet ska praglas av ansvar, dppenhet, etiskt
upptradande och respekt for intressenter. En hallbar utveckling
ska uppnas genom standiga forbattringar, langsiktiga kundrela-
tioner, kompetenta medarbetare och andaméalsenlig planering av
verksamheten. Green Landscaping Groups uppférandekod och
halloarhetspolicy utgdr grunden for hallbarhetsarbetet. Dessa
policydokument ger vagledning kring hur koncernen ska skapa
vérde, bidra till ett hallbart samhaélle, forebygga risker i verksam-
heten och hantera oférutsedda handelser.

Arets rapport omfattar 44 bolag, jamfort med 38 bolag 2023.
Det innebér en forandrad bas vilket paverkar vissa nyckeltal.

Férvantningar pa gréna stadsmiljoer

Stadsmiljon &r ofta hogt prioriterad bland invanare och det finns
ett stort intresse och engagemang i fragor som ror utformning
och skotsel av narmiljon. Ett flertal studier beskriver de positiva
halsoeffekterna fran gronomraden, sdsom minskad stress och
en uppmuntran till traning. Parker, grénomraden och annan
bostadsnara natur har stor betydelse for mojligheterna till fysisk
aktivitet utomhus. | Europa har invénare hdga forvantningar pa
gronomraden och det har blivit viktigare att kunna utféra utom-
husaktiviteter i stader utan att behdva transportera sig langre
strackor. En dkande andel av befolkningen &r villig att betala mer
for boende med nérhet till gronomraden.

Green Landscaping Group beddmer att stader och kommuner
kommer att fortsatta satsningarna p& gronomraden av flera
anledningar. Gronomraden skapar en differentierad stadsbild,
erbjuder naturupplevelser for stadsbor, och fungerar som sociala
motesplatser. De framjar biologisk mangfald, minskar den skad-
liga effekten av luftféroreningar och klimatférandringar. Det har
aven utvecklats en 6kad efterfrdgan pé bland annat avancerade
lekplatser, utegym, planteringar och konstgrasplaner vilket driver
kommunernas satsningar inom omradet.

Green Landscaping Group AB (publ) 25

En analysmodell for grénare och héalsosammare stader som nétt
stor spridning &r regeln 3-30-300. Den stér for ett sétt att tanka
kring grénytor och stadsplanering och innebdr att tre trad ska
synas frén alla hem, 30 procent tradkronstéckning ska finnas i
alla bostadsomraden, och att ingen ska ha langre &n 300 meter
till narmaste park eller gronomréade.

Hog efterfragan av trygghet

Det finns en 6kande efterfrdgan for sakrare utemiljder dar med-
borgare exempelvis vill ha belysning for att kdnna sig tryggare
samt for att minska risken f6r skador vid motionerande efter
skymning. Att réja och skapa mer dppna ytor ar ocksa en del
av att skapa sakrare och tryggare miljder. Kommuner stéller
hoga krav pé att lekplatser ska vara sakra och uppfylla specifika
kriterier.

Klimatférandringen far konsekvenser

Stader i Europa har pa senare ar fatt uppleva de negativa effek-
terna av klimatférandringarnas konsekvenser i form utav sémre
luftkvalitet, fler varmeboljor och éversvamningar. Asfalt, betong,
och annat byggmaterial bidrar till att stader blir till "varmedar”
gentemot landsbygden, samt att dagvattenhanteringen och
luftkvaliteten blir samre. For att motverka dessa negativa effekter
spelar gronskande utemiljder en avgorande roll. Férutom att
gréna utemiljder hjalper till att sdnka de urbana varmeodarna och
fordréja mangder av dagvatten, kan trdd och annan vegeta-
tion fungera som kolsa@nkor och luftrenare av staders utslapp.
Regntradgardar (rain gardens) dven kallade bioretentionsan-
laggningar, ar ocksa en metod for att 6ka aterupptagningen av
regnavrinning i jorden. De bidrar ocksa till att behandla fororenat
dagvatten.

Hallbarhetsstyrning och uppféljning

I linje med Green Landscaping Groups decentraliserade orga-
nisationsstruktur ar hallbarhetsarbetet en integrerad del av dot-
terbolagens affarsverksamhet. De har fullt kommersiellt ansvar
och stora friheter att driva sina affarer oberoende av varandra
och frdn koncernen. Det innebér att koncernens hallbarhetsar-
bete i stor utstréckning styrs och utférs av dotterbolagen och
att koncernens roll ar att folja upp att arbetet sker i linje med
koncernens hallbarhetsplattform. Uppfoljining och utvérdering av
halloarhetsarbetet sker darfor Idpande framforallt pa bolagsniva
integrerat med 6vrig maluppfolining. Utfall diskuteras och vid
awvikelser initieras korrigerande atgarder. En gang per ar gors
en mer genomgéende utvardering av aktuella resultatindikatorer
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och pagéende aktiviteter.
Intressenter och intressentdialog

Green Landscaping Group skapar varden for intressenterna
genom ett ansvarsfullt féretagande samtidigt som koncernen
arbetar for att uppna hallbar I6nsam tillvéxt. Intressenterna har
identifierats utifran den verksamhet som bedrivs, hur denna

paverkar omvarlden samt vilka aktorer som paverkar koncernen.

Vissa av intressenterna ar vasentliga foér den dagliga driften,
framfbrallt medarbetare, kunder och leverantdrer. Andra &r vik-
tiga for den langsiktiga utvecklingen, sdsom representanter fran
finansmarknaden, myndigheter och organisationer, lagstiftare
och kommuner.

De intressentgrupper som paverkas mest av Green Landscaping

Groups verksamhet, eller som paverkar verksamheten mest &r:

Green Landscaping Group AB (publ)
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INTRESSENTGRUPP DIALOGPLAN

Medarbetare Medarbetarundersdkningar, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, facklig samverkan.

Kunder Aterkommande kontakter, upphandlingar, offertforfragningar, uppfolinings och utvarderingsmao-
ten, planerings- och samordningsmaéten. Kundngéjdhetsundersékningar.

Leverantérer Aterkommande”kontakter, upphandlingar, offertfdrfragningar, uppfoliningsmaoten, planerings- och
samordningsmaoten.

Aktiedgare och investerare Delérsrapporter, Ars- och hallbarhetsredovisning, arsstamma, moéten och dialoger.

Branschorganisationer Medlemskap och engagemang i bransch- och intresseorganisationer.

Samhalle Kontakt med myndigheter, lagstiftare och kommuner, vid behov moten i aktuella fragor.
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FN:s hallbarhetsmal med relevans for Green Landscaping Group

En analys av verksamheten har genomforts for att faststélla vilkka av FN:s héllbarhetsmal som koncernen kan bidra mest effektivt till.

Green Landscaping Group har valt att fokusera pa hallbarhetsmal nummer 8, 9, 11, 12 och 15 som vagledande principer for halloar-
hetsarbetet och for att sdkerstélla kontinuiteten i arbetet. For att mojliggora jamforelser dver tid bibehélls matmetoderna sa langt det
ar maojligt.

1

1

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TII.I.VI\W
i

HALLBARINDUSTRI,

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

HALLBARA STADER

OCHSAMHALLEN

jn

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

EKOSYSTEM OCH

BIOLOGISK MANGFALD

Nr 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Green Landscaping Group har som arbetsgivare, uppdragsgivare till underentreprentrer och
agare till dotterbolag ett ansvar for att personer sysselsatta inom bolagets verksamhet arbetar i
en miljo som &r trygg, saker, utvecklande och icke diskriminerande.

Green Landscaping Group kan ocksé genom att driva en vélgrundad och ekonomisk sund
verksamhet bidra till ekonomisk tillvéxt fér individer och samhélle.

Nr 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

En betydande del av Green Landscaping Groups verksamhet bidrar till halloar infrastruktur. Det
sker framforallt vid skotsel och anlaggning av parker och grénytor, liksom vid underhdll och
snorojning av vagar. For att vara relevant inom dessa omraden &r innovation en naturlig del av
bolagets affarsmodell. Green Landscaping Group stravar hela tiden efter att utveckla effektivare
och mer héllbara metoder for att uppfylla uppdragsgivarnas krav och forvantningar.

Nr 11. Hallbara stader och samhéllen

Detta ar till stora delar koncernens karnverksamhet. | uppdrag avseende skotsel och anlagg-
ning av gronytor utfors dessa med avsikten att skapa miljioer som &r sakra, inkluderande och
tillgéngliga for alla, oberoende av alder, kon, etnicitet och funktionsformaga.

Nr 12. Hallbar konsumtion och produktion

Genom ansvarsfull avfallshantering och i det ndrmaste ingen anvandning av kemikalier i verk-
samheten arbetar Green Landscaping Group fokuserat for att bidra till en hallbar konsumtion
och produktion inom grényteskotsel. Vidare byts fossildrivna fordon och verktyg I6pande ut mot
eldrivna motsvarigheter. Digitaliseringen erbjuder ocksé nya majligheter, genom att en allt mer
resurseffektiv produktion uppnas.

Nr 15. Ekosystem och biologisk mangfald

| de uppdrag som Green Landscaping Group utfor ingar ofta att ta hansyn till, skydda och ut-
veckla den biologiska mangfalden genom att exempelvis anldgga angsomraden och bekampa
invasiva arter. Resurseffektiv vattenanvandning ar ett annat angelaget omréde som bolaget ock-
s& vidtar manga atgarder inom, exempelvis genom att anvanda vattenséackar vid tradoevattning
och genom att medverka i projekt for att tillvarata dagvatten i nybyggnation och renoveringar.
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Vasentlighetsbedémning

Green Landscaping Group AB (publ)

Forberedelser infor utékad europeisk standard
for hallbarhetsrapportering, ESRS

Green Landscaping Group har sedan flera &r rapporterat

héllbarhetsinformation utifrdn en vasentlighetsbeddmning dér
urvalet av information baserats pa de héllbarhetsomraden som
haft storst betydelse for koncernen. Under ar 2021 genomfor-
des en vasentlighetsbeddmning for att identifiera de omraden
dar Green Landscaping Group har stérst maojlighet att bidra

till en héllbar utveckling. Vasentlighetsbeddmningen tog sin

utgéngspunkt i de viktigaste intressenternas forvantningar och

krav pa koncernen, de av FN:s héllbarhetsmal som koncernen
valt att prioritera, Green Landscaping Groups verksamhet, samt
hur val organisationen &r rustad for kommande utmaningar
inom héllbarhetsomradet. Arbetet resulterade i tre fokusom-

raden; 1. Klimatanpassad produktion, 2. Séker, engagerande
och inkluderande arbetsplats och 3. Sunda afféarsrelationer och
stabil finansiell utveckling. Inom fokusomradena finns strategiska

hallbarhetsmal och nyckeltal (KPler).

0ot T =

INFRASTRUKTUR (OCHPRODUKTION

QO

Klimatanpassad produktion

1

Reducera utslapp av
CO2-ekvivalenter med
5% arligen fran 2021

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Saker, engagerande och
inkluderande arbetsplats

Arligen minska antalet
arbetsplatsolyckor

En dubbel vasentlighetsanalys genomférdes under 2024 som
del av koncernens arbete med att férbereda rapportering enligt
de europeiska standarderna for héllbarhetsrapportering (Europe-
an Sustainability Reporting Standards, ESRS). Arbetet fortldper
under 2025 och planeras att redovisas i Ars- och hallbarhetsre-
dovisningen fér 2025 med publicering i bdrjan av 2026.

Green Landscaping Groups tre fokusomraden, samt hur de
forhaller sig till de fem av FN:s 17 globala hallbarhetsmal som
koncernen valt ut, och koncernens strategiska halloarhetsmal,
framgar av illustrationerna ovan.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Sunda affarsrelationer och
stabil finansiell utveckling

STRATEGISKA HALLBARHETSMAL

Nolltollerans for
korruption
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Fokusomrade 1:
Klimatanpassad produktion

Green Landscaping Group AB (publ)

Green Landscaping Group ska bedriva verksamhet och utféra uppdrag inom gronyte-
skotsel pa ett satt att negativ klimatbelastning undviks. Det langsiktiga malet &r att uppna
klimatneutralitet ar 2045 vilket dven &r ett krav fran nyckelkunder. Genom denna priorite-
ring bidrar Green Landscaping Group till FN:s halloarhetsmal nummer 9, 11, 12 och 15.
Arbetet fokuserar pé:

s

Mélmedvetet arbeta for forbéattrad
energieffektivitet och dkad resurseffek-
tivitet genom val av maskiner, redskap
och arbetsmetoder. Bensin- och
dieseldrivna fordon och handverktyg
ersatts nar sa ar majligt med eldrivna
motsvarigheter. Genom arbetsplane-
ring kan arbetsmetoder goéras mer
energieffektiva bland annat med hjalp
av digitalisering.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2024

2023 Mal

-

Mélmedvetet arbete for att minska den
méngd avfall som verksamheten ger
upphov till, 6kad cirkuléritet i resur-
sanvandandet, liksom férbattringar av
avfallshanteringen. Atgérder gbrs inom
inkdp, vid val av arbetsmetod och i
samband med arbetsplanering.

Mélmedvetet arbete for att minska
de kemikalier som anvands i verk-
samheten. Det ar endast i mycket
begransad omfattning som kemiska
bekdmpningsmedel anvands. Alter-
nativa metoder utvérderas I6pande

pa dotterbolagsniva for att minska
anvandningen till noll.

Maluppfylinad Kommentar
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CO2-utslapp scope 1 som
andel av omséttningen

2,17 2,45 5% arlig sénkning

Overgang till mer milivanliga
bréanslen

Enhet: X ton CO2-ekvivalenter/mkr i omsattning.

Data omfattar de bolag som ingick i Green Landscaping Group vid ingangen av respektive ar.
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lf\tgérder for att minska energiférbrukning och
utslapp av vaxthusgaser

Green Landscaping Group omfattas av lagen om "Energi-
kartlaggning i stora féretag”. Berékningarna visar att foretagets
storsta klimatbelastning kommer fran transporter och maskinar-
beten dar den framsta energikallan ar fossila drivmedel. Det ar
darfor inom detta omrade som atgérder prioriteras.

Dotterbolagen arbetar med att avyttra aldre fordon forst och flyt-
ta nyare bilar inom verksamheten nér behovet av bilar minskar
respektive Okar i olika delar av organisationen. Genom féryng-
ringen av fordons- och maskinparken 6kar andelen fossilfria och
bréanslesnala fordon och maskiner, vilket bidrar till lagre miljobe-
lastning.

Ytterligare exempel pé insatser som gors for att minska energi-
férbrukningen och utslapp av vaxthusgaser:

e Okad anvéndning av eldrivna fordon fér kortare transporter

e Okad anvéandning av eldrivna arbetsredskap

e |Implementerat arbetssatt for ruttplanering som ger kortare
kérstracka, mindre bransleférbrukning, och kostnadsbespa-
ringar

e |dentifierat och implementerat atgarder for att minska en-
ergiforbrukning i kontorslokaler, garage, forrad och perso-
nalutrymmen

e Plantering av vaxter, exempelvis trad, buskar och sedum,
vilket delvis kompenserar for de utslapp som verksamheten
ger upphov till.

Hantering av miljofarliga produkter

Kemiska produkter anvands generellt i mycket liten omfattning.
Inom gronyteskotsel anvands nastan alltid mekaniska meto-
der. | de fall s& inte & majligt efterstravas alltid de minst farliga
produkterna. Dotterbolagen har rutiner i sina ledningssystem for
lagring, anvandning och avfallshantering av miljéfarliga produk-
ter. Hantering och anvandning av kemiska produkter har strikta
regler och dokumentationskrav och f6ljs upp l6pande. Saker-
hets- och produktinformation fér kemiska produkter gors enkelt
tilgangliga for medarbetare pa faltet.

Avfall, atervinning och aterbruk

| Green Landscaping Groups verksamhet uppstéar avfall av olika
slag sésom organiskt avfall fran skétsel av mark samt osorterat
avfall fran papperskorgar. | samband med finplaneringsarbeten
uppstér ofta avfall i form av riven asfalt, betong och tré och fran
egen verksamhet kommer kontorsavfall, elektronik och vissa
kemiska restprodukter och férpackningar. | bolagens lednings-
system finns rutiner for hur olika avfall ska hanteras for att utgéra
minsta majliga miljdbelastning. Att sortera och 1amna avfall till
atervinning ar darfor en mycket viktig funktion. Flera av dotter-
bolagen har darutdver egna etablerade system for sortering,

Green Landscaping Group AB (publ)

deponering och aterbruk av organiskt material.
Riskinventering

Koncernen har identifierat tva typer av risker relaterade till foku-
somradet "klimatanpassad produktion”. Klimatférandringen kan
leda till krav pa fler och mer intensiva insatser for markskotsel till
foljd av dkad nederbdrd och dkade temperaturer. Medan dkade
insatser leder till hogre intdkter sommartid medfér ett varmare
klimat farre insatser och dérmed minskade intékter vintertid nar
nederbdrden inte faller som sno.

Risken kan delvis motverkas genom visstidsanstélining av
arbetsstyrkan, vilket mojliggdr en snabbare anpassning av kapa-
citet och kostnader vid plétsliga forandringar i efterfrdgan.



Arsredovisning 2024 | Hallbarhetsredovisning

Fokusomrade 2:
Saker, engagerande och
iInkluderande arbetsplats

Medarbetarna ar Green Landscaping Groups viktigaste resurs. Engagerade och moti-
verade medarbetare skapar férutséttningar att leverera effektivt med hdg kvalitet. Green

Green Landscaping Group AB (publ)

Landscaping Group prioriterar atgarder inom tre omraden for att vara en attraktiv ar-
betsgivare och skapa basta majliga forutsattningar fér medarbetarna. Harigenom bidrar
koncernen ocksa till FN:s héllbarhetsmal nummer 8:

e

Green Landscaping Group har en
nollvision for arbetsplatsolyckor, samt
etablerade rutiner for tillouds- och
olycksfallsrapportering. Sékerhets-
utbildningar genomférs regelbundet
med medarbetare och underentrepre-
norer. Likasa genomfors regelbundna
och systematiska arbetsplatsinvente-
ringar for att identifiera situationer och
arbetsmoment som kraver atgarder for
att utveckla och forbattra arbetsmiljo
och sékerhet.

RESULTATINDIKATORER

KPI

Antal tillbud* per FTE** 0,22
Antal olyckor per FTE* 0,04
Dodsolyckor per FTE™ 0,00

=

For att skapa en engagerande, stimu-
lerande och utvecklande arbetsplats
prioriteras larande och kompetensut-
veckling. Ledare utbildas i bland annat
i coachande ledarskap.

Mangfald pa arbetsplatsen ar en sjalv-
klarhet for Green Landscaping Group.
Koncernen arbetar aktivt for att 6ka
medvetenheten i organisationen for
frdgan och aven for att 6ka bredden

i rekryteringsbasen, i synnerhet i
samband med rekrytering till ledarpo-
sitioner.

Maluppfylinad Kommentar

0,20  Sankning e
0,04  Sankning 0
0,00 O 0

Marginell 8kning.

Positiv mixeffekt av nytilkomna bolag.

Inga dddsolyckor har intréffat.
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Enhet: Antal/FTE™
* Tillbud = Handelse som skulle kunnat leda till LTA
** FTE = Full-Time Equivalent

*** | TA = Lost Time Accident (olyckor som lett till sjukskrivningar)
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FN:s principer fér manskliga rattigheter

Green Landscaping Group har atagit att folja de internationel-

la standarderna i FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter samt ILO:s deklaration om grundldggande
principer och réattigheter i arbetslivet. Respekten fér manskliga
rattigheter ska genomsyra verksamheten och ar ett grundlag-
gande atagande gentemot kunderna. Det finns riskomraden

i hela vardekedijan, fran leverantorer till kunder, dar brott mot

de manskliga rattigheterna skulle ha en negativ paverkan pa
verksamheten. En leverantdr som dvertréader standarderna for
manskliga rattigheter skulle inte bara paverka koncernens anse-
ende negativt, utan ocksa den dagliga produktionskapaciteten
nar relationen med leverantdren avslutas.

| Uppforandekoden framgar att samtliga medarbetare ska
respektera FN:s deklaration for manskliga rattigheter och folja
internationella dverenskommelser angéende barnarbete. Vidare
far ingen anstalld diskrimineras pa grund av alder, kon, religion,
sexuell 1aggning, politisk asikt, etnisk tillhdrighet eller medlem-
skap i fackférening. Alla medarbetare uppmanas att anméla
Overtradelser av Uppférandekoden och géllande lagar och
regler. Uppférandekoden och policyer fastslar de standarder
som anstéallda och leverantérer gemensamt ska arbeta i enlighet
med, for att respektera ménskliga rattigheter. Detta &r ett 6ver-
gripande ansvar for vd och styrelse.

En saker arbetsmiljé och friska medarbetare

Green Landscaping Groups verksamhet omfattas av lagar
och regler avseende sakerhet och arbetsmiljo. Olycksstatistik
anvands for att forebygga arbetsplatsolyckor. Medarbetare
pa dotterbolagen utbildas kontinuerligt for att sékerstélla att
lamplig skyddsutrustning alltid anvands, och anvands pa ratt
satt. Genom utbildningsinitiativ och TCYK-valideringar identi-
fieras de kompetensomraden som medarbetarna onskar att
utveckla inom ramen for arbetsmiljérisker. Genom tilloud- och
awikelsehantering identifieras grundorsaker, fel atgardas vid
kallan, kvaliteten i arbetet starks samt risker och aterkommande
problem férebyggs.

Jamstalldhet och mangfald

Alla medarbetare ska behandlas likvardigt. Mangfald i organisa-
tionen vardesétts och uppmuntras, och avspeglar mangfalden
péa marknaden. Bedomningar ska ske utifrdn kompetens, saval
jobbsdkande som anstéllda. Inga former av diskriminering eller
trakasserier tolereras, och motverkas proaktivt. Green Landsca-
ping Group ska erbjuda en arbetsplats dar medarbetare méter
varandra med respekt. Detta framjar alla medarbetares halsa,
arbetsgladje och majligheter till utveckling.

Koncernen har en HR-policy som alla anstallda tar del av.
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En arbetsplats med mangfald, fri fran diskriminering och trakas-
serier, skapar en bra och utvecklande arbetsmiljé dar medar-
betarnas kompetens tas tillvara och utvecklas och féretagets
kunderbjudande och I6nsamhet férbattras. Syftet &r att alla,
oavsett olikheter, ska ha samma mdjligheter gallande anstall-
ning, arbetsforhallanden och utvecklingsmajligheter.

Kompetensutveckling

Green Landscaping Group efterstravar att vara en attraktiv ar-
betsplats f6r potentiella och befintliga medarbetare med intres-
santa arbetsuppgifter, kompetenta ledare, korta beslutsvagar
samt maojlighet till inflytande och utvecklingsmaojligheter.

Medarbetarundersékningar

Green Landscaping Group tillampar en decentraliserad affars-
modell. | den har dotterbolagen fullt kommersiellt ansvar och
stora friheter att driva sina affarer oberoende av varandra och
fran koncernen. Bolagen har som regel en stark lokal férankring
och driver verksamheten under egna varumarken. | enlighet
med detta genomférs medarbetarundersdkningar regelbundet
pé bolagsniva. Resultaten anvands internt och konsolideras inte
centralt. Medarbetarundersdkningen é&r ett viktigt verktyg for
utvecklingen i bolagen.

Riskinventering

Foliande risker relaterade till fokusomradet “séker, inkluderande
och engagerande arbetsplats” har identifierats:

Det finns risk att medarbetare eller annan part som engagerats
av koncernen brister i efterlevnaden av sékerhetsféreskrif-

ter, hélso- och miliéstandarder eller brister pa andra sétt. Vid
arbetets utférande kan detta orsaka personskador och i varsta
fall dédsfall. Det finns risk att manskliga rattigheter inte uppfylls

i den I6pande verksamheten. Det kan handla om felaktiga eller
misslyckade interna processer kring sociala ataganden, manskili-
ga fel, legala risker och korruption.

| praktiken ligger ansvaret for att driva arbetet med manskliga
rattigheter, samt att efterleva relevanta policyer och lagstiftning
inom varje dotterbolag. Risken hanteras av att sdkerhetsfore-
skrifter, hédlso- och miljidstandarder halls tillgangliga och uppda-
terade, samt att incidenter rapporteras och atgarder vidtas for
att begransa, alternativt eliminera, riskerna.
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Fokusomrade 3:
Sunda affarsrelationer for stabill
finansiell utveckling

En forutsattning for en framgangsrik verksamhet ar sunda relationer med kunder, leve-

rantdrer och andra affarspartners, liksom en stabil finansiell stallning som gér det maojligt
att driva och utveckla en framgangsrik affarsverksamhet. For att uppné detta prioriterar
Green Landscaping Group tva omraden, och bidrar darmed ocksa till FN:s héllbarhets-

mal nummer 8:

For att motverka korruption har Green
Landscaping Group rutiner for att
sakerstélla att underleverantdrer foljer
lagar och regler. For de egna med-
arbetarna géller ocksa koncernens
uppférandekod som tydligt férbjuder
och tar avstand frdn mutor och otillat-
na formaner.

RESULTATINDIKATORER

KPI 2024 2023

il

De finansiella mélen anger vad som re-
presenterar en stabil finansiell stallning.
Enligt dessa ska koncernen érligen
uppna en nettoomsattningstillvaxt om
10 procent, en Ibnsamhet matt som
EBITA-marginal om 8 procent, samt
en nettoskuld som langsiktigt inte ska
overstiga EBITDA 2,5 ganger.

Maluppfylinad Kommentar

Konstaterade fall av korruption 0 0

Antal visseblasaréarenden 2 1
6352 5831

Summa intékter, mkr

EBITA-marginal, % 8,3 8,8

Nettoskuldsattning, ggr 2,5 2,5

+10%

8,0

<2,5

o
O
O
o
o

Inga fall av korruption har rapporterats
eller pa annat satt uppdagats.

Inget arende har pavisat Gvertradelse
vid utredning.

Intakterna 6kade med 9 procent. Den
organiska tillvaxten var 3 procent,
forvarvad tillvaxt 7% och valutakursef-
fekter -1 procent.

Framforallt till folid av férvarv av nya
bolag med hdég marginal.

Nettoskuldsattning fortsatt i niva med
malsattningen.
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Uppfoérandekod

Syftet med uppférandekoden &r att férmedla etiska varderingar
och affarsmassiga principer till samtliga medarbetare, kunder,
leverantdrer, andra affarspartners och agare samt att ge vag-
ledning i det dagliga arbetet. Berbrda omraden &r bland annat
intressekonflikter, gavor, mutor och representation. Uppfo-
randekoden ér faststalld av Green Landscaping Groups styrelse.
Koncernens vd har delegerat ansvaret till respektive dotterbo-
lags-vd att sdkerstélla att koden efterlevs. Samtliga medarbetare
introduceras for Uppférandekoden och bekréftar skriftligen att
de har last, forstatt samt atar sig att folja den.

Uppférandekoden utgar fran fem huvudomraden:

e Folja alla tildmpliga lagar och férordningar och for féretaget
gallande kollektivavtal.

e Halla fast vid hog etik genom att respektera rattigheter och
vardigheten hos méanniskor och samarbetspartners, och
inte mottaga, erbjuda eller dverracka illegala formaner eller
gavor.

e Inte p& nagot satt konkurrera med foretagets affarsverk-
samhet och helt undvika intressekonflikter som kan skada
koncernen.

e Halla foretagets affars-, finans- och tekniska uppgifter och
data savél som interna affarsdokument strikt konfidentiella
och inte missbruka foretagets eller andra foretags materiella
eller immateriella tillgangar.

e Aktivt medverka till att uppfylla Green Landscaping Groups
forhaliningsregler.

Green Landscaping Groups uppférandekoden finns tillganglig
for alla att ta del av pa bolagets webbplats, https://www.green-
landscaping.com/files/Sustainability/Uppforandekod. pdf.

Atgérder for att motverka korruption

Green Landscaping Groups storlek medfér att koncernen kan
stélla krav for att sakerstélla ett hallbart arbete i flera led. Antalet
leverantorer begréansas for att sékerstéalla integritet och hallbar-
het genom hela leverantérskedjan.

For Green Landscaping Group &r antikorruptionsarbetet ett
strategiskt hallbarhetsmél och ett aktivt antikorruptionsarbete
bedrivs saval internt som externt. Uppforandekoden inkluderar
fragor relaterade till intressekonflikter, gavor och representation,
milj® och arbetsmilj® samt relationer till leverantdrer och un-
derleverantdrer. Det finns rutiner for att beddma och godkanna
leverantdrer. Syftet &r att sékerstélla att leverantrerna lever upp
till bindande krav och att kontroll av leverantérsbasen uppnas.

Green Landscaping Group AB (publ)

Rutinen bygger péa kontroller av:

e Leverantdrens finansiella forméga (rating) och innehav av
F-skattsedel.

e | everantdrens innehav av IDOB, vilket innebér legitimations-
plikt och narvaroredovisning i syfte att forsvara svartarbete
och ekonomisk brottslighet.

e Leverantbren ska bekrafta att de foljer tillamplig lagstiftning,
koncernens inkdpsvillkor och uppférandekod.

e Malséttningen &r att samtliga leverantorer till Green Lands-
caping Group ska ta del av Uppférandekoden och Hallbar-
hetspolicyn.

Visselblasarfunktion

Green Landscaping Groups visselblasarfunktion &r till for att mi-
nimera risker. Genom denna vérnas god bolagsstyrning och att
fortroendet for koncernen uppréatthalls hos kunder, medarbetare
och allmanheten. Funktionen &r publik och kan darfér anvandas
av medarbetare, kunder, leverantorer, underentreprendrer med
flera.

Rutinen ar en del av Green Landscaping Groups férebyggande
arbete mot korruption, oegentligheter och missférhallanden. An-
malan sker till ordférande i Revisionsutskottet Asa Kallenius som
oberoende. Under &ret inldmnades tva drenden via visselblasar-
funktionen. Inga 6vertradelser konstaterades.

Tredjepartscertifierat ledningssystem

Flera av dotterbolagen har ledningssystem som &r certifierade
av tredje part. Ledningssystemet omfattar delarna milj¢ enligt
ISO 14001:2015, kvalitet enligt ISO-9001:2015 och arbetsmiljo
enligt OHSAS 18001:2007. Standarderna och ledningssyste-
men staller krav p& att bolagen och de anstéllda foljer lagstift-
ning och andra regler. Det kan vara nationella lagar, myndighets-
féreskrifter, kommunala férordningar, branschféreskrifter med
mera. Detta gors genom att:

e Foréndringar i lagstiftning, regler och féreskrifter foljs.

e Rutiner och riktlinjer &ndras utifran forandringar i lagstiftning,
regler och féreskrifter.

e Personalen &r informerad om géllande lagstiftning, regler
och foreskrifter.

Inkép

Koncernens dotterbolag samarbetar med noga utvalda rekom-
menderade leverantdrer av bade varor och tjanster. LAngsik-
tighet i affarsrelationer efterstravas. De leverantérer som Green
Landscaping Group rekommenderar representerar bolaget i
sitt utférande och dar finns risker utifran kvalitet-, miljo- och

34
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arbetsmiljioperspektiv. Méalet ar att alla ska ha accepterat Uppfo-
randekoden.

No6jda kunder

God service ar viktigt. Néjda kunder ar en forutsattning for
mojligheterna att véxa och utvecklas. Motsatsen riskerar leda till
trdga processer, Overklaganden och negativ publicitet. Darutdver
vilar ett ansvar att medverka till socialt hallbara och inkluderande
samhéllen. Kundmoten sker saval digitalt som fysiskt. Vissa av
dotterbolagen genomfér kundundersokningar.

Stabil finansiell utveckling

En stor del av hallbarhetsarbetet ar att fatta ansvarsfulla
ekonomiska beslut. Kunderna faster stor vikt vid att Green
Landscaping Group har en uthallig och stabil verksamhet med
god kreditvardighet. Green Landscaping Group fokuserar pa
I6nsam tillvaxt som dels bygger pa saval organisk tillvéxt som
tillvaxt genom férvarv. Green Landscaping Group arbetar for att
uppratthalla en stabil kreditvardighet.

Riskinventering

Foliande risker relaterade till fokusomradet "sunda affarsrelatio-
ner for stabil finansiell utveckling” har identifierats:
Korruptionsrisker uppstar framst i kontaktytan mot leverantorsle-
det eftersom samarbetet med dessa pa tjanstesidan ofta ar rela-
tionsbaserat. Risken bertr alla delar av bolagens organisationer
som handhar inkép. Dotterbolagen anlitar underentreprentrer
som komplement till egen personal. Det finns en risk att unde-
rentreprendrer inte foljer lagar och regler som &r tillampliga for
verksamheten, exempelvis inom kvalitet, miljé och arbetsmiljo.

| praktiken ligger ansvaret for att motverka korruption samt att
efterleva relevanta policyer och lagstiftning inom varje dotter-
bolag. | forvarvsprocessen laggs avsevard kraft pa att beddoma
forvarvsobjektets foretagskultur med avseende pa affarsrelatio-
ner till sval kunder som till leverantérer och den egna persona-
len. Att de féretag som blir del av Green Landscaping Group har
sunda varderingar ar centralt.
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Uppfylinad av strategiska hallbarhetsmal

MAL UTFALL MALUPPFYLLNAD KOMMENTAR

Reducera utslépp av CO2-ekvivalenter per
PP P Hogre andel transporter med fordon med

omsatt krona med fem procent arligen fran - )

A 2021, P 9 1 1 /0 mer miljdvanliga branslen.

Arligen minskat antalet arbetsplatsolyckor/ o :

l-—l'lg. P Y -7 0/0 Positiv mixeffekt fran nytillkomna bolag.
Inga fall av korruption har rapporterats

Nolitolerans fér korruption 0 ¢ " -

eller pa annat sétt uppdagats.
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EU taxonomin

Bakgrund

Taxonomiférordningen &r ett klassificeringssystem som ska vara
en vagledning for finansiella aktérer att identifiera ekonomiska
aktiviteter som vasentligt bidrar till att EU nar de klimatmal och
den gréna tillvaxtstrategi som antagits. Ekonomiska verksamhe-
ter med betydande péverkan pa klimatet och atgérder som vid-
tas for anpassning till klimatforandringar (miljomal 1-2) omfattas
sedan tidigare. Under 2023 antog EU-kommissionen en ny upp-
sattning taxonomikriterier (miljiomal 3-6). Foretag ska rapportera
hur stor del av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som
omfattas av taxonomiférordningen och hur stor del som klarar
kraven for att kallas hallbara.

Analys

Stora delar av Green Landscaping Groups karnverksamhet syf-
tar till att gora stédder och samhallen mer héllbara. Det betyder
att koncernen har sérskilt goda maojligheter att bidra till en mer
hallbar vérld. Vid en bedémning av verksamheten framgéar dock
att endast en marginell del omfattas av taxonomin, som denna
fér narvarande ar utformad. Totalt beddéms déarfér endast 1 pro-
cent av Green Landscaping Groups nettoomsattning omfattas
av taxonomin. Majoriteten av omsattningen omfattas darfor inte.
Driftsutgifterna och kapitalutgifterna beddms inte omfattas av
taxonomin.

Den del som omfattas av taxonomin ar ”Insamling och transport
av icke-farligt avfall i kéllsegregerade fraktioner” (NACE-kod
E38.1.1). Det innebér separat insamling och transport av
icke-farligt avfall i k&llsegregerade fraktioner med syftet att for-
beredas for ateranvandning eller atervinning. Foér Green Lands-
caping Group innebar det insamling av grus och annat organiskt
material, tdmning av papperskorgar och liknande aktiviteter.
Dessa ar mindre men aterkommande aktiviteter som utférs inom
ramen for framforallt skdtseluppdrag i ett flertal av koncernens
bolag. Det &r inte &r mgjligt att finansiellt urskilja denna typ av
aktiviteter med exakthet. Mot den bakgrunden har bedémningen
gjorts pé basis av kvalificerade antaganden.
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Rapportering 2024 - KPl omsattning

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)

Begrénsning av klimatférandringar (%)

Anpassning till klimatférandringar (%)

Begransning av klimatférandringar (Ja/Nej)
Anpassning till klimatférandringar (Ja/Nej)
Biologisk méangfald och ekosystem (Ja/Nej)
Taxonomiférenlig andel av omsattningen ar N (%)
Taxonomiférenlig andel av omsattningen ar N -1 (%)
Kategori (mojliggorande verksamhet) (E)

Kategori (omstéllningsverksamhet) (T,

Kapitalutgifter (mkr)

Andel av kapitalutgifterna (%)
Foéroreningar (%)

Cirkuléar ekonomi (%)
Biologisk mangfald (%)

Vatten (Ja/Nej)

Fororeningar (Ja/Nej)

Cirkulér ekonomi (Ja/Nej)
Minimiskyddsatgarder (Ja/Nej)

Koder
Vatten (%)

Ekonomiska verksamheter
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljismassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Omséttning av de miljomassigt hallbara

verksamheterna (taxonomiférenliga) 0% | - - - - - - - - - - - - - _ _ _
(A1)

Omséttning av miljiomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna

Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - _ _

Varav omstaliningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljidmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

)
5.5 Insamling och transport avicke- | gag 4 4 EL | N/EL N/EL N/EL  EL N/EL 0%
farligt avfall i kallsegregerade fraktioner

Omesattningen av verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte ar miljomassigt héllbara (e tax-
onomiférenliga) (A.2)

60 0%

A. Omsiéttningen av verksamheter som

) 0, 19 R _ 9 _
omfattas av taxonomin (A.1 + A.2) 60| 1% 0% 0% 0%

0%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséttningen av de verksamheter

0,
som inte omfattas av taxonomin (B) 6202 99%

TOTALT 6352 100%

38



Arsredovisning 2024 | Hallbarhetsredovisning

Green Landscaping Group AB (publ) 39

Rapportering 2024 - KPI kapitalutgifter

Kapitalutgifter (mkr)
Andel av kapitalutgifterna (%)

Koder

Ekonomiska verksamheter
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljismassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter for de miljidmassigt hall-

bara verksamheterna (taxonomiféren- 0%

liga) (A.1)

Kapitalutgifter for de miljiomassigt
héllbara (taxonomiférenliga) verksam-
heterna

Varav méjliggérande verksamheter

Varav omstaliningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljiomassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)

Kapitalutgifter fér verksamheter som
omfattas av taxonomin men som

inte &r miljidméssigt hallbara (ej tax- o
onomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som o 0%

omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifterna hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (B)

TOTALT 433 100%

433 1100%

Kriterier avseende att inte orsaka

Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)

Begrénsning av klimatférandringar (%)
Anpassning till klimatférandringar (%)

Vatten (%)

Foéroreningar (%)

Cirkuléar ekonomi (%)

Biologisk mangfald (%)

Begransning av klimatférandringar (Ja/Nej)
Anpassning till klimatférandringar (Ja/Nej)

Vatten (Ja/Nej)

Fororeningar (Ja/Nej)

Cirkulér ekonomi (Ja/Nej)

Biologisk méangfald och ekosystem (Ja/Nej)
Minimiskyddsatgarder (Ja/Nej)

Taxonomiférenlig andel av omsattningen ar N (%)
Taxonomiférenlig andel av omsattningen ar N -1 (%)
Kategori (mojliggorande verksamhet) (E)

Kategori (omstéllningsverksamhet) (T)

0%

0% | 0% | - - - - 0%
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Rapportering 2024 - KPI driftutgifter

Kapitalutgifter (mkr)
Andel av kapitalutgifterna (%)

Koder

Ekonomiska verksamheter
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljismassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftutgifter for de miljioméassigt hallbara

verksamheterna (taxonomiférenliga) 0%

(A1)

Driftutgifter for de miljioméassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna

Varav méjliggérande verksamheter

Varav omstaliningsverksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljidmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

)

5.5 Insamling och transport av icke- £38.11
farligt avfall i kallsegregerade fraktioner o
Driftutgifter for de verksamheter som

omfattas av taxonomin men som

inte &r miljioméssigt hallbara (ej tax- 0
onomiférenliga) (A.2)
A. Driftutgifter for verksamheter som 0 0%

omfattas av taxonomin (A.1 + A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftutgifterna hos verksamheter som

0,
inte omfattas av taxonomin (B) 2772 1100%

TOTALT 2772 100%

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Kriterier for vasentligt bidrag
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Begrénsning av klimatférandringar (%)

Vatten (%)

Foéroreningar (%)

Cirkuléar ekonomi (%)

Biologisk mangfald (%)

Begransning av klimatférandringar (Ja/Nej)
Anpassning till klimatférandringar (Ja/Nej)

Vatten (Ja/Nej)

Fororeningar (Ja/Nej)

Cirkulér ekonomi (Ja/Nej)

Biologisk méangfald och ekosystem (Ja/Nej)
Minimiskyddsatgarder (Ja/Nej)

Taxonomiférenlig andel av omsattningen ar N (%)
Taxonomiférenlig andel av omsattningen ar N -1 (%)
Kategori (mojliggorande verksamhet) (E)

Kategori (omstéllningsverksamhet) (T,

- - - 0% | - 0%

0% | 0% - - 0% | - 0%
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Ovriga upplysningar
Kérnenergirelaterade verksamheter Ja/Nej

1 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlagg- Nei
ningar som producerar energi fran kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln. 1
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kérntekniska anlaggningar for produktion av el eller

2 processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt fér sdkerhetsuppgraderingar av dessa, Nej
med hjélp av basta tillgangliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga karntekniska anléggningar som producerar el eller processvarme, Nei
inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kérnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. g
Fossilgasrelaterade verksamheter Ja/Nej

4 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande eller drift av elproduktionsanléggningar som producerar el med hjélp av Nei
fossila gasformiga branslen. 1

5 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/ Nei
kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen. 1

6 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanléaggningar som producerar Nej

varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga bréanslen.

o GrantThornton

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Green Landscaping Group AB (publ), org.nr 556771-3465

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten f6r ar 2024 pa sidorna 24—41, och f6r att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen arsredovisningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gillde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta

innebir att var granskning av héllbarhetsrapporten hat en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jaimfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.
Uttalande

En hillbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm, dag som framgér av digital signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor
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Aktieinformation

Notering och aktier

Green Landscaping Group AB (publ) noterades pa Nasdag First
North under tickern GREEN den 23 mars 2018 till ett dppnings-
pris om 19,83 kr. | april 2019 genomfdrdes ett listbyte till Nas-
dag Stockholm Small Cap och i januari 2022 flyttades aktien till
Mid Cap. Samtliga aktier & av samma aktieslag med lika rostratt
och andel av koncernens tillgangar och vinst.

Kursutveckling och bérsvarde

Under 2024 6kade aktiekursen med 0,1 procent till 70,4 kr. Mot-
svarande utveckling for OMXSMCPI (Mid Cap) var 16,1 procent
och 6,0 procent f6r OMXSPI (alla aktier). Sedan noteringen i
mars 2018 har aktiekursen dkat med 257 procent. Motsvarande
utveckling féor OMXSMCPI (Mid Cap) har varit 121 procent och
for OMXSPI (alla aktier) 73 procent. Green Landscaping Groups
borsvarde uppgick vid arets slut till 3 999 (3 993) mkr.

Handel

Totalt omsattes 14 490 970 aktier under aret. Det genomsnittliga
antalet aktier som omsattes per handelsdag uppgick till 57 733.
Nasdag Stockholm stod fér 77 procent av handeln i aktien.

Agarstruktur

Vid érets slut hade Green Landscaping Group 3 594 (3 978)
aktiedgare. De tio stdrsta aktiedgarna, svarade for 66,8 (61,1)
procent av rosterna och aktiekapitalet. Familien Salén var den
storsta dgaren med 16,5 (15,9) procent av aktierna.

% av kapital

Kursutvecking 28 mars 2018 - 30 december 2024

Green Landscaping Group AB (publ)

—GREEN . —— OMDSMIOR o 5 GHEEN

Agarfordelning per land

-

42

Storsta aktieagare per 30 december 2024 Antal aktier och roster
Familien Salén genom bolag 9382 298 16,5%
Byggmastare Anders J Ahlstrém Holding AB 9160 123 16,1%
Johan Nordstrém genom bolag 3551536 6,3%
Andra AP-fonden 3345274 5,9%
Handelsbanken Fonder 3164 618 5,6%
AFA Forsékring 2302 947 41%
Nordnet Pensionsforsakring 2147 499 3,8%
ODIN Fonder 2 000 000 3,5%
Capital Group 1754018 3,1%
Amiral Gestion 1081906 1.9%
Summa 10 storsta &gare 37 890 219 66,8%
Ovriga aktieagare* 18 909 356 33,2%
Totalt 56 799 575 100%

* | uppgiften ingar Green Landscaping Group som vid rapportperiodens utgang uppgick till
308 345 antal aktier. De egna aktierna anvénds som betalning for forvarv.

= Sverige
= Norge
USA
Frankrike
= Tyskland
= Ovriga
2024-12-30
4032770
Antal utestaende aktier 56 799 575
0,071
3999
70,40
Hogsta stangningskurs, SEK 87,50
Lagsta stangningskurs, SEK 65,00
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,85
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,85
Antal utestdende teckningsoptioner 1569 495
Innehav av egna aktier vid drets slut 308 345



Varfor investera i Green Landscapi

Verksam pa en mycket attraktiv marknad

e God och stabil tilvaxt med forutségbara, langfristiga underhallsavtal som leder
till lag cyklikalitet.

e  Stor adresserbar och mycket fragmenterad marknad, bestaende av tiotusentals
foretag.

e Gynnas av megatrenderna befolkningstillvéxt och urbanisering, stravan efter
sékra och attraktiva utomhusomraden som motstar effekter av kimatférandring-
ar.

Betydande intradesbarriarer.

Begransat behov av rorelsekapital och kapitalinvesteringar.

Ratt affarsmodell

Langsiktig syn pa &gande. Dotterbolag i koncernen befinner sig hemma, inte pa
en hallplats.

e Decentraliserad affarsmodell. Forvarvade foretag drivs vidare likt tidigare under
befintlig ledning, arbetsséatt och varumarke.

e |Intern struktur for erfarenhetsutbyte.
Styrelse och ledning med betydande &garskap.

Marknadsledande tillvaxt och lIénsamhet.

Beprovad forvarvsstrategi

Bevisad formaga att forvarva och utveckla framgangsrika foretag.
Disciplinerat tilvagagangssétt som fokuserar pa foretag som passar in saval
strategiskt, som kulturellt och finansiellt.

Erfaret forvarvsteam.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Green Landscaping Group AB &r ett svenskt publikt aktiebolag
och regleras av svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen
(2005:551) och arsredovisningslagen (1995:1554), samt EU:s
férordning 596/2014 om marknadsmissbruk (MAR) vilken ligger
till grund for uppréttande av bolagsstyrningsrapporten. D& bo-
lagets aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm tillampas dven
Nasdag Stockholms regelverk.

Forutom lagstiftning och Nasdag Stockholms regelverk &r det
Green Landscaping Group AB:s bolagsordning och dess interna
riktlinjer for bolagsstyrning som ligger till grund for bolagets
bolagsstyrning. Bolagsordningen anger bland annat styrelsens
séate, verksamhetens inriktning, granserna for aktiekapital och
antal aktier samt forutsattningarna for att f& delta vid bolags-
stamma. Den kompletta bolagsordningen finns tillgangligt pa
bolagets webbplats.

Utbver detta tillampas interna styrdokument som arligen beslu-
tas av styrelsen i form av arbetsordning for styrelsen, instruktio-
ner for styrelsens utskott, instruktioner for verkstallande direktd-
ren, instruktion for ekonomisk rapportering samt policyer.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning anger en hégre norm fér god
bolagsstyrning an aktiebolagslagens minimikrav och ska till-
l&mpas av samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad i Sverige. Koden kompletterar séledes
aktiebolagslagen genom att pa ndgra omraden stélla hogre krav
men mojliggdr samtidigt for bolaget att avvika frén dessa om
det i det enskilda fallet skulle anses leda till battre bolagsstyrning
("folj eller forklara™). Sadan avvikelse, liksom skal for avvikelse
och alternativ 16sning, ska arligen redogéras for i en bolagsstyr-
ningsrapport.

Green Landscaping Group AB tillampar svensk kod foér bolags-
styrning och har under 2024 inte gjort nagra avvikelser fran
denna.

Hallbarhetsstyrning inom Green Landscaping Group AB
Green Landscaping Group AB:s héllbarhetsarbete praglas av
ansvar, Oppenhet, etiskt upptradande och respekt for vara
intressenter. Koncernen nar en hallbar utveckling genom att
arbeta med standiga forbattringar, langsiktiga kundrelationer,
kompetenta medarbetare och planering av verksamheten.
Styrelsen och vd éar ytterst ansvariga for hallbarhetsarbetet inom
koncernen och har delegerat delar av arbetet till dotterbolagen.

Ta del av Green Landscaping Group koncernens halloarhetsrap-
port pa sid 24-41 i Arsredovisningen 2024.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgar till 4,0 mkr férdelat pé totalt 56 799 575
aktier med ett kvotvarde om 0,071 kr per aktie. Vid utgédngen av
2024 hade Green Landscaping Group 3 594 kanda aktieagare.
De tio storsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 66,8 procent av
aktiekapitalet. De tre storsta &garna var Staffan Salén med familj
genom Westindia AB (16,5%), Byggméastare Anders J Ahlstréom
Invest AB (16,1%), och vd Johan Nordstrdm genom Johan
Nordstrom Invest AB (6,3%).

Nagon begréansning av hur manga roster varje aktiedgare kan
avge vid arsstamman finns inte.

Arsstamman gav styrelsen bemyndigande om aterkdp av egna
aktier samt nyemission av aktier.

Aktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm Mid Cap. Fér mer infor-
mation om aktien och aktiedgare se sid 42.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i Green Landscaping Group AB utdvas
vid bolagsstamman som &r bolagets hogsta beslutande organ.
Vid ordinarie bolagsstamma (arsstamma), som enligt aktiebo-
lagslagen ska héllas inom sex ménader fran utgangen av varje
rakenskapsar, ska beslut fattas om faststallelse av resultat och
balansrékning, dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, om ansvarsfrihet gentemot bolaget f6r styrelseledamdéterna
och den verkstéllande direktoren, val av styrelseledamdter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorn. Vid bolags-
stédmman fattar aktiedgarna daven beslut i andra centrala fragor i
bolaget, sdsom andring av bolagsordning, eventuell nyemission
av aktier och andra liknande arenden. Om styrelsen anser att
det finns skal att halla bolagsstdmma fore nésta arsstamma,
eller om en revisor i bolaget eller agare till minst en tiondel av
samtliga aktier i Bolaget skriftligen sa begér, ska styrelsen kalla
till extra bolagsstamma.

Kallelse till bolagsstdmma ska, i enlighet med bolagsordning-
en, ske genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens industri.
Kallelse till ordinarie bolagsstamma (arsstdmma) ska utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fére stdamman. Kallelse till
extra bolagsstdmma dar frdga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och senast fyra
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veckor fére stimman medan kallelse till annan extra bolags-
stdmma ska utférdas tidigast sex veckor och senast tre veckor
fore stimman.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstamma
ska dels vara upptagen i aktieboken pé satt som foreskrivs i
aktiebolagslagen, dels géra anmélan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stimman. Sistnédmnda dag far inte vara
sondag, annan allméan helgdag, 16rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stamman. Aktie&gare far ha med sig bitraden vid bolags-
stdmman endast om han eller hon anméler antalet bitraden till
bolaget i enlighet med det férfarande som géller for aktiedgares
anmalan till bolagsstamma.

Kallelser, protokoll och kommunikéer fr&n bolagsstammor finns
tilgangliga pa Green Landscaping Group AB:s webbplats.
Arsstamman 2024 beslutade bland annat om inrattandet av ett
incitamentsprogram 2024-2027, bemyndigande for styrelsen

att gora riktade nyemissioner upp till 10% av aktiekapitalet samt
bemyndigande for styrelsen att forvarva och dverlata egna aktier.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till arsstémman om val till ordfo-
rande vid arsstamma, antal stammovalda styrelseledaméter, sty-
relseordférande och dvriga stdmmovalda ledamdter i styrelsen,
arvode och annan ersattning till var och en av de stdammovalda
styrelseledamoterna och till ledamoter av styrelsens utskott.
Styrelseledaméter férbereder forslag till val av revisorer, arvode
till revisorer, val av valberedning alternativt beslut om princi-

per for tillsattande av valberedningen, samt erséttning till dess
ledamoter.

Enligt beslut pa &rsstamman 2019 ska valberedningen besté av
styrelsens ordférande och tre ledamdter utsedda av de tre till
rOstetalet storsta aktiedgarna i bolaget. Om nagon av dessa ak-
tiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot gar turen
vidare till den narmast darefter till rostetalet storsta aktiedgaren.
Valberedningen bestar av:

¢ Erik Salén
(utsedd av Familien Salén genom bolag)
e Tomas Bergstrom
(utsedd av Byggmastare Anders J Ahlstréom Holding AB)
e Anders Thomasson
(utsedd av Johan Nordstrém genom bolag)
e Per Sjostrand
(styrelseordférande)

Valberedningen utgar ifrdn Svensk kod for bolagsstyrning vid
framtagandet av forslag till styrelseledamdter for att ta fram
béasta maéjliga styrelse. Urval sker baserat pé faktorer sdsom
kompetens och erfarenhet med mera.
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Styrelse

Efter bolagsstémman &r styrelsen Green Landscaping Group
AB:s hdgsta beslutande organ. Styrelsen ar aven bolagets
hoégsta verkstéllande organ och bolagets stéllféretradare. Vidare
svarar styrelsen for bolagets organisation och férvaltningen av
dess angelagenheter, ska fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och se till att bolagets orga-
nisation &r utformad sa att bokféringen, medels- forvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt. Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar
att leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér sina
lagstadgade uppgifter.

Styrelsen har sitt séte i Stockholm. Enligt Green Landscaping
Group AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av lagst 3 och
hogst 10 styrelseledaméter (utan suppleanter). Styrelsen bestéar
for nérvarande av 6 ordinarie ledaméter valda for tiden intill slutet
av nasta arsstamma.

Av de sex stdmmovalda ledama&terna &r sex ledamdter oberoen-
de i forhallande till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Det innebér att koden uppfylls d& majoriteten av ledamdterna ar
oberoende gentemot bolaget och dess ledande befattningsha-
vare samt d& minst tva av dessa ledaméter &ven ar oberoende
gentemot storre aktiedgare. Mer information om styrelsens
ledamater finns pé sid 50.

Bland styrelsens uppgifter ingér bland annat att faststalla bo-
lagets 6vergripande mal och strategier, Overvaka storre inves-
teringar, sékerstélla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av
efterlevnad av lagar och andra regler som géller f6r bolagets
verksamhet samt efterlevnad av interna riktlinjer. Bland styrel-
sens uppgifter ingér dven att sékerstélla att bolagets informa-
tionsgivning till marknaden och investerare praglas av 6ppenhet
samt &ar korrekt, relevant och tillforlitig samt att tillsatta, utvarde-
ra och vid behov entlediga bolagets verkstallande direktor.
Styrelsen har, i enlighet med aktiebolagslagen, faststallt en
skriftlig arbetsordning for sitt arbete, vilken utvérderas, uppda-
teras och faststéllas pa nytt arligen. Styrelsen sammantréder
regelbundet efter ett i arbetsordningen faststéllt program som
innehaller vissa fasta beslutspunkter samt vissa beslutspunkter
vid behov.

Styrelsens arbete under 2024

Under aret forvarvades atta bolag, varav fem i Tyskland, ett i
Schweiz, ett i Norge samt ett i Finland.

Faststéllande av delérsrapporter och arsredovisning.

Arlig strategidag med ledningen.

Fortldpande hallit sig informerad om och utvarderat bolagets
interna kontrollmiljé.



Arsredovisning 2024 | Bolagsstyrningsrapport

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2024 beslutade att arvoden till styrelsen for tiden
intill n&sta &rsstdmma ska uppga till 1 475 000

(oférandrat) kr, varav 350 000 (oféréndrat) kr till styrelsens ord-
férande och 225 000 (oférandrat) kr till dvriga ordinarie styrelse-
ledamoter. Vidare beslutade arsstamman att arvode om 75 000
(oférandrat) kr ska utga till revisionsutskottets ordférande. |
Ovrigt utgér inga arvoden till ledaméter av styrelsens utskott.

Utvardering av styrelsen

For att sakerstalla och utveckla kvaliteten pa styrelsens arbete
genomfors arligen, under ordférandens ledning, en utvardering
av styrelsens arbete och dess ledamdter. Under aret skedde
utvarderingen genom en enkat som varje ledamot fick fylla i. Re-
sultatet av utvarderingen redovisades skriftligen till ledamdéterna
som darefter diskuterade detta gemensamt vid ett styrelsemdte.
Styrelsens ordférande har ocksa redogjort for resultatet av utvar-
deringen vid m&te med valberedningen.

Styrelsens utskott

Styrelsen kan inratta utskott med uppgift att bereda fragor inom
ett visst omrade och kan dven delegera beslutanderatt till ett
sadant utskott, men styrelsen kan inte avbdrda sig ansvaret for
de beslut som fattas pa grundval darav.

Revisionsutskott

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott bestér av tva ledamo-
ter: Asa Kallenius och Per Sjostrand. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i Ovrigt,
bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering, 6évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision (om sadan
funktion inréttas framdver) och riskhantering, halla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
samt om slutsatserna av Revisionsinspektionens kvalitetskon-
troll.

Utskottet ska &ven granska och dvervaka revisorns opartisk-
het och sjélvstandighet och dé sérskilt uppmarksamma om
revisorn tilhandahaller bolaget andra tjénster an revision. | den
man valberedningen inte ges denna uppgift ska utskottet dartill
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut
om revisorsval.

Revisionsutskottet leds av Asa Kallenius (utskottsordférande).

Ersattningsutskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestédende av hela
styrelsen. Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att

(i) bereda styrelsens beslut i fragor om erséattningsprinciper,
erséttningar och andra anstéaliningsvillkor fér bolagsledningen, (ii)
folja och utvardera pagéende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt (jii) félja och
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utvéardera tilldmpningen av eventuella riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare faststéllda av bolagsstdmman samt
géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer.
Ersattningsutskottet leds av Per Sjéstrand (utskottsordférande).

Verkstéallande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare

Bolagets vd skéter, i enlighet med bestdmmelserna i aktiebo-
lagslagen, den I16pande forvaltningen i bolaget enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktoren ska ocksa
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing
ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt. Den verkstal-
lande direktoren &r ett i forhallande till styrelsen underordnat
bolagsorgan, och styrelsen kan ocksa sjalv avgdra drenden som
ingér i den l6pande férvaltningen. Den verkstéllande direktérens
arbete och roll samt arbetsférdelningen mellan & ena sidan
styrelsen och den verkstéllande direkttren framgar av en av
styrelsen faststalld skriftlig instruktion (sé kallad "VD-instruktion”)
och styrelsen utvarderar |6pande den verkstallande direktérens
arbete.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstdamman 2023 beslutades om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa presenteras i arsredovisning-
ens forvaltningsberattelse pa sid 53-61. Ersattning till verkstél-
lande direktdr och koncernledning samt dvriga férmaner och
anstaliningsvillkor framgér av not 6.

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga for att sékerstélla att koncernen kan attra-
hera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for
bolaget rimliga kostnader.

Incitamentsprogram
Bolaget har tre pagéende incitamentsprogram som &r riktat till
nyckelpersoner i koncernen.

2022/25. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt
500 000 aktier att emitteras, vilket i sa fall leder till en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 0,9 procent. Tecknings-
kursen for aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna
ar 87,00 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som
har berdknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 6,77
kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 28 maj 2025
till och med 30 juni 2025. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptio-
nerna kommer Moderbolagets aktiekapital att dka med 35 500
kronor.

2023/26. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt
550 000 aktier att emitteras, vilket i s& fall leder till en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 1,0 procent. Tecknings-
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kursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna
ar 96,00 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som
har berdknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 7,49
kronor. Teckning av aktier kan ske under perioden 29 maj 2026
till och med 12 juni 2026. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptio-
nerna kommer Moderbolagets aktiekapital att dka med 39 051
kronor.

2024/2027. Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maxi-
malt 550 000 aktier att emitteras, vilket i s& fall leder till en total
utspadningseffekt om maximalt cirka 1,0 procent.
Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av teck-
ningsoptionerna ar 94,70 kronor per aktie. Premien per teck-
ningsoption, som har beréknats enligt Black &

Scholes modellen, uppgick till 9,99 kronor. Teckning av aktier
kan ske under perioden 7 maj 2027 till och med 21 maj 2027.
Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Moderbola-
gets aktiekapital att 6ka med 39 051 kronor.

Revision

Bolaget &r, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minst
en auktoriserad revisor for granskning av bolagets och kon-
cernens arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning. Granskningen ska vara sa
ingéende och omfattande som god revisionssed kréver. Bola-
gets revisorer véljs enligt aktiebolagslagen av bolagsstdmman.
En revisor i ett svenskt aktiebolag har séledes sitt uppdrag fran
och rapporterar till bolagsstamman och far inte lata sig styras i
sitt arbete av styrelsen eller ndgon ledande befattningshavare.
Revisorns rapportering till bolagsstdmman sker pa arsstamman
genom revisionsberattelsen.

Enligt Green Landscaping Group AB:s bolagsordning ska bola-
get ha lagst en (1) och hogst tva (2) revisorer med hogst tva (2)
revisorssuppleanter. Revisor och eventuell revisorssuppleant ska
vara en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag.
Nuvarande revisor i Bolaget &r Grant Thornton Sweden AB. Hu-
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vudansvarig revisor &r Camilla Nilsson, auktoriserad revisor och
medlem av FAR (branschorganisation for redovisningskonsulter,
revisorer och radgivare i Sverige).

Saval styrelse som bolagsledning har under aret haft diverse
mdbten med ansvarig revisor.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen samt Svensk Kod for Bolags-
styrning. Styrelsen ska bland annat tillse att bolaget har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sékerstéller att
fastlagda principer fér finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndamélsenliga system for uppfolj-
ning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker som
bolaget och dess verksamhet ar férknippad med.

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for intern kontroll
utan uppgiften fullgdrs av styrelsen. Den interna kontrollen inbe-
griper kontroll Gver bolagets organisation, rutiner och atgérder.
Syftet ar att sakerstélla att en tillférlitlig och korrekt finansiell rap-
portering sker, att bolagets och koncernens finansiella rappor-
tering &r upprattad i 6verensstammelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs. Systemet for
intern kontroll syftar aven till att évervaka efterlevnaden av bola-
gets policys, riktlinjer och principer.

Darutover sker en dvervakning av skyddet av bolagets tillgangar
samt att bolagets resurser nyttjas pa ett kostnadseffektivt och
lampligt séatt. Vidare sker internkontroll genom uppféljining i infor-
mations- och affarssystem och genom Idpande analys av risker.
Kontrolimiljon utgdr basen fér den interna kontrollen som dven
omfattar riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppfoljning.

Styrelsens sammansattning 2024 och nérvaro vid styrelse- och utskottsmoéten

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Oberoende bolaget Oberoende storre
Styrelseledaméter moten utskott utskott  och bolagsledning aktiedgare
Per Sjostrand, ordférande 8/8 3/4 1/1 Ja Ja
Tomas Bergstrom 8/8 - 11 Ja Nej
Bjorn Jansson*® 5/8 - 11 Ja Ja
Asa Kallenius 8/8 4/4 1/1 Ja Ja
Staffan Salén 8/8 - 1/1 Ja Nej
Monica Trolle 8/8 - 11 Ja Ja

*valdes in i styrelsen vid arsstamman 25 april 2024
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Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att
skapa och vidmakthélla en fungerande kontrollmiljé har sty-
relsen antagit ett antal policys och styrdokument som reglerar
den finansiella rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den verkstéllande
direktdren, instruktioner for av styrelsen inrattade utskott och
instruktioner for finansiell rapportering. Styrelsen har ocksa an-
tagit en sérskild attestordning samt en finanspolicy. Bolaget har
en HR-policy dar &ven méangfald tas i beaktande. Bolaget har
aven en ekonomihandbok som innehéller principer, riktlinjer och
processbeskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som har som
huvudsaklig uppgift att dvervaka bolagets finansiella rapporte-
ring, att dvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering, samt att granska och 6vervaka revisorns opartisk-
het och sjalvstandighet.

Verkstéllande direktdren har ansvaret for det dagliga arbetet
med att upprétthalla kontrollmiljon, och rapporterar I6pande till
styrelsen i enlighet med fastlagda instruktioner.

Varje lokal enhet &r organiserad som ett dotterbolag med egen
styrelse och verkstéllande direktor med ansvar fér styrning av
den lokala verksamheten enligt riktlinjer och anvisningar fran
koncernniva. Férutom den interna uppfoljiningen och rapporte-
ringen, rapporterar bolagets externa revisorer under verksam-
hetsaret till verkstallande direktor och styrelse.

Revisorernas rapportering ger styrelsen en god uppfattning och
ett tillférlitligt underlag avseende den finansiella rapporteringen i
arsredovisningen.

Styrelsen har 6vervagt en sarskild funktion i styrelsen for intern-
revision men har inte funnit att det ar motiverat. Hela styrelsen
utgdr kontrollorgan fér bolaget.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

| riskbeddmningen ingér att identifiera och utvardera risken for
vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen pa koncern-
och dotterbolagsniva. Riskbeddmning gors I6pande och enligt
faststéllda riktlinjer med fokus pa enskilda projekt. Inom styrel-
sen ansvarar primart revisionsutskottet for att Idpande utvardera
bolagets risksituation varefter styrelsen gor en arlig genomgéng
av risksituationen.

Kontrollaktiviteter syftar till att identifiera och begrénsa risker.
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och uppféljining av
bolagsledningen. Detta sker genom bade interna och externa
kontrollaktiviteter samt genom granskning och uppfélining av
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bolagets policys och styrdokument. De koncerndvergripande
riktlinjerna for intern kontroll flis upp under aret hos samtliga
rorelsedrivande bolag.

Enhetliga redovisnings- och rapportinstruktioner tillampas av
samtliga enheter inom koncernen. De lokala enheternas finan-
siella utveckling foljs upp lI6pande genom manatlig rapportering
som framfor allt fokuserar pa omséttning, resultatutveckling och
orderstock men aven inkluderar legal och operativ uppféljining
med fokus pa status i storre enskilda projekt. Kvartalsvis rappor-
terar samtliga enheter in en internkontrollrapport. Andra viktiga
delar i den interna kontrollen ar den arliga affarsplanprocessen
samt prognostiseringsprocesser. Prognoser foljs upp i koncer-
nens manatliga rapportering.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar som

syftar till att framja korrekt finansiell rapportering och mojliggora
rapportering och aterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende den ekono-
miska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar k&nda fér berdérda
medarbetare. Finansiell rapportering sker i ett koncerngemen-
samt system med férdefinierade rapportmallar.

Som noterat bolag ar Green Landscaping Group AB understallt
reglerna i EU:s férordning om marknadsmissbruk nr 596/2014
(MAR). MAR styr bland annat hur insiderinformation far offent-
liggdras, under vilka villkor som offentliggdrandet far skjutas
upp, och hur bolaget ska hélla ett register Gver personer som
har tillgang till insiderinformation om bolaget. Bolaget anvander
ett digitalt verktyg for att sékerstélla att hanteringen av inside-
rinformation moter kraven som stélls enligt MAR och bolagets
insiderpolicy. Endast behoriga personer i bolaget har tillgang il
verktyget.

Bolagets finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
galler i Sverige. Bolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via arsredovisningen samt via delarsrapporter,
pressmeddelanden och Idpande kontakter.

Uppfoéljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna folis upp
|6pande. Verkstéllande direktdren ser till att styrelsen I6pande
erhdller rapportering om utvecklingen av bolagets verksamhet,
déribland utvecklingen av resultat och stélining samt information
om viktiga handelser. Verkstallande direktdren avrapporterar
ocksé dessa fragor pa varje styrelsemote. Styrelsen och revi-
sionsutskottet gar igenom arsredovisning och delarsrapporter
och genomfor finansiella utvarderingar i enlighet med faststalld
plan. Revisionsutskottet féljer upp den finansiella rapporteringen
samt andra narliggande fradgor och diskuterar regelbundet dessa
fragor med de externa revisorerna.
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Styrelse

PER SJOSTRAND
Styrelseordférande

Invald: 2015
Fodd: 1958

Innehav: 200 576 aktier (via bolag)

TOMAS BERGSTROM
Styrelseledamot

Invald: 2020
Fodd: 1971

Innehav: Representerar 9 160 12 aktier &gda av
Byggméstare A J Ahlstrém Invest AB

BJORN JANSSON
Styrelseledamot

Invald: 2024
Fodd: 1963

Innehav: 5 000 aktier

ASA KALLENIUS
Styrelseledamot

Invald: 2018
Fodd: 1967

Innehav: 60 000 aktier

STAFFAN SALEN
Styrelseledamot

Invald: 2018
Fédd: 1967

Innehav: 9 132 298 aktier (via bolag)

MONICA TROLLE
Styrelseledamot

Invald: 2018
Fédd: 1965

Innehav: 35 590 aktier

Green Landscaping Group AB (publ)

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Instalco AB (publ),
Uniwater AB och Handverksgruppen AS.
Styrelseledamot i ByggPartner Gruppen AB
samt Nordic Climate Group.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i investmentbolaget Byggmastare A J
Ahlstrdom Holding AB (publ), styrelseordfo-
rande i Infrea AB, Fasticon AB, Safe Life och
Talangakademin Ek For samt styrelseleda-
mot i Team Olivia AB, Ge-Te Media AB och
Byggmastare A J Ahlstrom Holding AB.

Andra pagaende uppdrag:

Senior Partner pa Carnegie Investment
Bank AB. Ordférande i Carnegie Inc och

i Carnegie AB, stiftelsen D.Carnegie & Co
och i den ideella féreningen Carnegie Social
Initiative. Styrelseledamot i Optise AB.

Andra pagaende uppdrag:

CFO i Polygon Group. Styrelseordférande i
Do My Pizza Sweden AB och styrelseleda-
mot i Cinis Fertilizer AB. Styrelsesuppleant

i Kéllenius Invest AB, KAAX Investment AB

med dotterbolag, Scylla, Charybdis AB och
ANNMAKA AB. Ledamot i dotterbolagssty-
relser inom Polygon Group.

Andra pagaende uppdrag:

Vd i Salénia AB. Styrelseordférande i AB
Sagax, eWork AB, Westindia AB (samt upp-
drag i dotterbolag) och Investment AB
Jamaica samt vd och styrelsesuppleant i
Sven Salén Aktiebolag (inklusive dotterbo-
lag. Styrelseledamot i Strand Kapitalforvalt-
ning AB, Investment AB Antigua, Investment
AB Pilhamn, Landauer Ltd och Merim

Andra pagaende uppdrag:
Strategic Advisor inom FM och Workspace
Strategy vid Tenant & Partner.

Erfarenhet:

Mangarig erfarenhet inom Facility Mana-
gement i chefsbefattning i bolag som Tetra
Pak North Europe, WM-data Utilities AB/
CGl Sverige AB och Tetra Pak AB, som
konsult hos Resources Global Professionals

Erfarenhet:

Ménga érs erfarenhet som vd i bolag sésom
Instalco AB, PEAB Nord AB, Midroc Electro
Aktiebolag och NEA gruppen. Har &ven
arbetat som direktdr vid Stora Projekt vid
Trafikverket. Civilingenjorsexamen fran Chal-
mers Tekniska Hogskola i Goteborg.

Erfarenhet:

Mer &n 25 ars erfarenhet av transaktioner,
investeringar, strategisk affarsutveckling och
operativa uppdrag i ledande stallining, bland
annat Senior Vice President pa OptiGroup
och vd for Textilia samt delégare i Erneholm
Haskel och Associate pa Enskilda Securi-
ties. Civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan Stockholm.

Erfarenhet:

Méngarig erfarenhet fran Nordisk Investment
banking och har bland annat varit vd pa
Carnegie och analyschef pa bade Alfred
Berg och Enskilda Securities. Civilekonom
frén Handelshogskolan i Stockholm.

Erfarenhet:

Lang erfarenhet som CFO fran olika foretag,
branscher och agarkonstellationer. Utbildad
civilekonom vid Stockholms Universitet.
Aven genomgétt Executive Management
Program vid Handelshdgskolan i Stockholm,
Novare Management Program och Michael
Berglund Board Value.

AB samt styrelsesuppleant i Aktiebolaget
Godolphin.

Erfarenhet:

Tidigare vice vd och informationsdirektér for
FéreningsSparbanken AB, redaktionschef
for Finanstidningen samt finansanalytiker pa
Procter & Gamble. Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

AB och i styrelseuppdrag for IFMA Sverige.
Dérutbver verksam som ekonomichef och
administrativ chef inom EF Educational
Tours, Sydkraft AB och WM-data Utilities AB
coh som regionchef for Resources Global
Professionals AB. Har genomgatt Executive
Leadership Program, Handelshégskolan,
Stockholm och studier i féretagsekonomi
vid Lunds universitet
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Koncernledning

JOHAN NORDSTROM
Vd sedan 2015

Fédd: 1965

Innehav: 3 551 536 aktier (via bolag)

31 530 teckningsoptioner 22/25
45 000 teckningsoptioner 23/26
75 000 teckningsoptioner 24/27

MARCUS HOLMSTROM

CFO sedan 2024
Fédd: 1988

Innehav: 500 aktier
18 500 teckningsoptioner 23/26
30 000 teckningsoptioner 24/27

JAKOB KORNER
COQO sedan 2024

Foédd: 1976

Innehav: 223 001 aktier

30 000 teckningsoptioner 22/25
22 000 teckningsoptioner 23/26
42 000 teckningsoptioner 24/27

DANIEL LINDERSTAHL
Head of Lean sedan 2024

Fédd: 1976

Innehav: 45 191 aktier

4 000 teckningsoptioner 22/25
6 000 teckningsoptioner 23/26
13 041 teckningsoptioner 24/27

SAM MONSEN
Head of M&A sedan 2024

Foédd: 1992

Innehav: 6 895 aktier

10 000 teckningsoptioner 22/25
6 000 teckningsoptioner 23/26
2 000 teckningsoptioner 24/27

Green Landscaping Group AB (publ)

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping
Group dotterbolag. Styrelseledamot i Eltel
Networks.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping Group
dotterbolag.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping Group
dotterbolag.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Green Landscaping Group
dotterbolag.

Andra pagaende uppdrag:

Erfarenhet:

Over 25 &rs erfarenhet fran ledande befatt-
ningar i ett flertal bolag med internationell
verksamhet bland annat vd och styrelseord-
forande for Car-O-Liner Group AB.

MBA fran Copenhagen Business School.

Erfarenhet:

Flera ledande befattningar inom finans pa
AFRY, senast som chef fér Corporate Con-
trol and Investor Relations. Tidigare Senior
Auditor pa Ernst & Young. Kandidatexamen
fran Uppsala Universitet.

Erfarenhet:

Har arbetat p& Green Landscaping Group
sedan 2012 i ett antal ledande befattningar.
Senast i rollen som Head of M&A. Har tidi-
gare arbetat pa Svevia som Arbetschef som
Business Controller. Utbildad civilingenjor
och civilekonom vid Lunds Universitet.

Erfarenhet:

Har sedan 2023 arbetat som Regionchef
Sverige i Green Landscaping. Bérjade pa
Green Landscaping 2019 i samband med
forvérvet av Svensk Markservice dér han
har haft flera befattningar sedan 2012.
Utbildad vid Militarhdgskolan med examen
som kapten.

Erfarenhet:

Har arbetat p& Green Landscaping Group
sedan 2022 med M&A. Har tidigare arbetat
pa Ericsson och PwC med M&A. Master

i Corporate Financial Management fran
Lunds Universitet. Bachelor i Business
Finance fran Montana State University med
en minor i nationalekonomi.
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o GrantThornton

Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstimman i Green Landscaping Group AB, org.nr 556771-3465

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 44-51 och
for att den dr upprittad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed 1 Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vira uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm, dag som framgar av digital signering

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Green Landscaping
Group AB (publ), organisationsnummer 556771-3465, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskaps-
aret 2024. Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor
(SEK). Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i miljoner
kronor (mkr).

Verksamheten

Green Landscaping Group &r ett hem for entreprendrer. Verk-
samheten spanner 6ver omradena finplanering och anlaggning,
gronyteskotsel och underhall samt vag- och vintertjanster.
Genom att forvarva framgangsrika foretag med stor yrkesskick-
lighet och affarsmannaskap, stark lokal férankring, sunda vérde-
ringar och med hog och uthallig Ibnsamhet, skapas en muilti-
nationell koncern med sméaféretagaranda. Entreprentrsandan
ar central inom Green Landscaping Group. Det lokala foretaget
drivs vidare som tidigare, samtidigt som verksamheten blir en
del av nagot storre, far tilltrade till ett natverk av branschkollegor,
och majlighet till utveckling pé ett professionellt plan. Foretaget
tas upp i en miljid med tillgang till det storre foretagets resurser.
Koncernen berikas och breddas till gagn for kunder, anstéllda
och agare. Koncernen agerar langsiktigt och de féretag som
utgdr Green Landscaping Group har hittat ett hem.

Green Landscaping Group har verksamhet i Sverige, Norge,
Finland, Litauen, Tyskland och Schweiz. Green Landscaping
Group AB (publ) noterades pa Nasdaq First North under tickern
GREEN i mars 2018. | april 2019 genomférdes ett listbyte il
Nasdag Stockholm Small cap och sedan januari 2022 handlas
aktien pa Nasdag Stockholm Mid Cap.

Organisation

Verksamheten bestar per 2024-12-31 av 55 operativa dotterbo-
lag och resultatenheter som har som gemensam nédmnare att de
bygger och skéter om utemiljider och annan infrastruktur.
Koncernen &r indelad i tre geografiska segment enligt féljiande:
Sverige, Norge, samt Ovriga Europa.

Under 2024 har koncernen fortsatt att expandera utanfor
Norden genom forvarv av dotterbolag i Tyskland och ett slutfért
forvarv i Schweiz som annonserades under 2023. Utdver detta
har &ven ett bolag i Norge och ett i Finland férvarvats.

Innehav av egna aktier

Aterkép av egna aktier har efter bemyndigande fran arsstamman
25 april 2024 genomforts under aret om totalt 63 mkr. Vid arets
slut uppgick innehavet av egna aktier till 308 345 (256 693).
Aterkop av egna aktier genomfors i syfte att anvanda dessa som
del av kopeskilling vid forvary och under aret har aktier motsva-

Green Landscaping Group AB (publ)

rande ett varde av 60 mkr anvants som betalning for férvarv. Se
not M13 samt sid 42 for ytterligare information gallande aktien.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2024 till 4 032 770 kr
fordelat pa 56 799 575 aktier med ett kvotvarde om 0,071 kr.

Agarforhallanden

Green Landscaping Group AB hade 3 594 kanda aktiedgare per
den 30 december 2024. De tre stdrsta dgarna &r Staffan Salén
med familj genom bolag 16,5 procent, Byggmastare Anders J
Ahlstrom Invest AB (publ) med 16,1 procent och Johan Nord-
strdbm genom bolag med 6,3 procent.

Bolagets 10 stdrsta &gare har tillsammans 66,8 procent av
bolagets aktier.

Klimat, kvalitet och miljo

Stora delar av Green Landscaping Groups karnverksamhet syf-
tar till att gora stéader och samhallen mer hallbara. Det betyder
att koncernen har séarskilt goda maojligheter att bidra till en mer
hélloar véarld, utéver insatser att forbéttra hallbarheten inom
den egna verksamheten. Skotsel och anldggning av gronytor
utférs med avsikt att skapa sékra och inkluderande miljder som
ar tillgangliga for alla, oberoende av alder, kon, etnicitet och
funktionsférméaga.

Green Landscaping Groups verksamhet bidrar bland annat till
en vackrare stadsbild, bevarandet av naturliga miljder och den
biologiska mangfalden. Koncernen bidrar till naturupplevelser for
stadsbor, minskar den skadliga effekten av luftféroreningar och
skapar sociala métesplatser. Genom att plantera véxter, som
exempelvis trad, buskar och sedum arbetar koncernen med att
kompensera for de utsldpp som uppstér. Det langsiktiga malet
ar att vara ett klimatneutralt foretag, vilket dverensstdmmer med
kundernas ambition.

En viktig del i kvalitets- och miljdarbetet ar att ha kvalitetssys-
tem. Ett flertal bolag i koncernen ar certifierade enligt olika
standarder sasom ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (milj¢) och ISO
45001 (arbetsmilj¢), samt lednings- och produktcertificerings-
systemet BFOK.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11 § har Green Landscaping Group
AB uppréattat en lagstadgad halloarhetsrapport. Hallbarhetsrap-
porten aterfinns pé sid 24-41 i detta dokument.
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Bolagsstyrningsrapport
Green Landscaping Group AB:s bolagsstyrningsrapport ater-
finns pé sid 44-52 i detta dokument.

Arbetsmilj6é

Pa arbetsplatser i koncernen ska det rada en bra arbetsmilio
med goda arbetsvillkor och néjda medarbetare. Inom ramen for
koncernens sociala ansvar ingér hélsa och sakerhet for medar-
betarna. Koncernen arbetar kontinuerligt med dessa fragor och
nagra bolag ér certifierade enligt ISO 18001 (arbetsmiljo).

Medarbetare
Medelantal anstéllda under aret uppgick till 2 858 jamfort med 2
712 vid samma period féregéende &r.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstdamman 2023 beslutades om foljande riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstéliningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga for att s&kerstélla att koncernen kan attra-
hera och behélla kompetenta ledande befattningshavare till for
Bolaget rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och 6vriga férméaner.
For att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras till
osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande balans mel-
lan fast och rorlig ersattning. Den fasta erséttningen ska saledes
st& for en tillréckligt stor del av den ledande befattningshavarens
totala ersattning for att det ska vara majligt att satta ner den ror-
liga delen till noll kronor. Den rérliga ersattningen till en ledande
befattningshavare vars funktion eller totala erséttningsniva inne-
bér att han eller hon kan ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
riskprofil far inte vara storre an den fasta ersattningen.

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I[6n som &r
marknadsmassig och baserad pé arbetets svarighetsgrad och
den ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens
och arbetsinsats. Den fasta I6nen ska revideras arligen.

Ut6ver fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhal-

la rorlig 16n vilken ska utgé kontant och baseras pa utfallet i
forhallande till forutbestdmda och méatbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella inom det individuella ansvar-
somradet, vilka ar uppstéllda for att framja Bolagets langsiktiga
vardeskapande och skapar incitament for att frmja bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska kunna matas under en
period om ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérliga ersattning avslutats ska bedémas i vilken
utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar
for beddmningen savitt avser rorlig ersattning till verkstéallande
direktéren och verkstéallande direktéren ansvarar for beddémning-
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en av rorlig ersattning till Gvriga befattningshavare. Rorlig 16n ska
motsvara maximalt 50 procent av den fasta arslénen. For det
fall rorlig ersattning som utbetalats visar sig ha betalats pé basis
av uppgifter som senare, vid revision, visar sig vara uppenbart
felaktiga ska Bolaget ha majligheten att aterkrava utbetald er-
séattning. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i
den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som
ar tillampliga pa befattningshavaren.

De ledande befattningshavarna ska, sévida inte annat sérskilt
Overenskommits, erbjudas premiebestdmda pensionsvillkor som
ar marknadsmassiga i forhallande till situationen i det land dér
befattningshavarna stadigvarande &r bosatta. Pensionspremier-
na for premiebestadmd pension far hogst uppga till 35 procent av
den fasta l6nen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller
foretagshélsovard, ska vara av begransat varde i forhallande

till Gvrig ersattning och kunna utga i den utstrackning detta
beddms vara marknadsméssigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pé den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren &r verksam. S&dana forméaner far hdgst uppga till 15
procent av den fasta l6nen.

Vid uppségning fran Bolagets sida ska uppsagningstiden for
samtliga ledande befattningshavare vara hégst 12 ménader med
ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsva-
rande hogst 100 procent av den fasta I6nen i maximalt 12 méa-
nader, allts& ska fast 16n under uppségningstiden och avgangs-
vederlag for de ledande befattningshavarna sammantaget inte
Overstiga 24 fasta manadsloner. Eventuell rétt till avgangsveder-
lag ska som huvudregel minska i situationer dér erséattning under
aktuell period erhalls frdn annan arbetsgivare. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida ska uppsagningstiden normalt
vara 6 manader for verkstéllande direktoren och 3-6 manader
fér dvriga ledande befattningshavare.

Infér arsstdmman foreslas inga forandringar till principer for
erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare.

For ytterligare information géllande ersattning till ledande befatt-
ningshavare, se not 6 sid 79.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

I mars forvarvades Léssle Landschaftsbau & Tiefoau, med hem-
vist i Ortenau, Lahr/Schwarzwald, Tyskland. Féretaget grunda-
des 1968 och drivs idag av andra generationen genom Rainer
Lassle tillsammans med 25 anstéllda. Bolaget ar verksamt inom
gronyteskotsel, finplanering och atervinning av markmaterial i
Baden-Wrttemberg, Tyskland, och konsolideras fran den 1
april. Nettoomsattningen uppgick 2023 till cirka 3,3 miljoner euro
(88 mkr)
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| april forvarvades Gartenidee Kuchler GmbH, med hemvist i
Geisenfeld, Bayern i Tyskland. Féretaget grundades 1999 och
drivs idag av grundaren Wolfgang Kuchler tilsammans med 6ver
100 anstéllda. Bolaget &r verksamt inom finplanering och mark-
och gronyteskoétsel inklusive vintertjanster runt Ingolstadt och
Munchen. Foretaget har ocksa etablerat en stark marknadsposi-
tion inom gréna tak. Bolaget konsolideras fran den 1 maj 2024.
Nettoomsattningen 2023 uppgick till 14,6 miljoner euro (169
mkr).

| maj meddelade Carl-Fredrik Meijer, CFO, sitt beslut att lamna
Green Landscaping Group for att tilltrada en tjanst utanfor

koncernen. | juni utsdgs Marcus Holmstrom till ny CFO och till-
tradde sin befattning i december. Han kom nérmast fran en roll
som Head of Corporate Control & Investor Relations pa AFRY.

I maj tecknade Green Landscaping Groups norska dotterbolag
Aktiv Veidrift AS kontrakt med Askers kommun och Drammens
kommun f6r tjanster inom vag-, vatten- och avloppsanlaggning,
till ett totalt varde uppemot 570 mnok. Tjansterna ar planerade
att utforas I6pande under uppemot atta ar. Saval ordervéarde
som kontraktslangd &ar betydligt storre én tidigare avtal.

| juli forvarvades A. Markussen AS, med hemvist i Narvik i
Norge. Féretaget grundades 1978 och &r idag det ledande bola-
get i Nordnorge inom sitt verksamhetsomrade. Bolaget erbjuder
ett komplett utbud av tjénster inom finplanering, tradgérdstjéns-
ter, markanlaggning, infrastruktur och skotsel av utemiljéer.
Nettoomsattningen 2023 uppgick till 130 mnok (130 mkr). Bola-
get konsolideras sedan den 1 juli 2024.

| juli forvarvades Stange Grtnanlagen & Winterdienst GmbH,
med hemvist i Neubrandenburg, Mecklenburg-Vorpommern i
Tyskland. Verksamheten etablerades 2009 och drivs idag av
grundaren Ricardo Stange tillsammans med 15 anstallda. Bola-
get tillhandahaller skotseltjanster for offentliga omraden, inklusive
vintertjanster for utomhusomraden i och runt Neubrandenburg.
Nettoomsattningen 2023 uppgick till cirka 4 miljoner euro (45
mkr). Bolaget konsolideras sedan den 1 juli 2024.

| juli forvarvades BUK Garten- und Landschaftsbau GmbH,

med hemvist i Oberhaching, Bayern i Tyskland. Verksamheten
etablerades 2011 och drivs idag av grundaren Sascha Buk och
ett 30-tal anstéllda. Féretaget planerar, uppfér och underhaller
hogklassiga tradgardar, framst i Minchenomradet. Nettoomséatt-
ningen 2023 uppgick till cirka 8,5 miljioner euro (95 mkr). Bolaget
konsolideras sedan den 1 juli 2024.

| oktober annonserades férandringar och forstarkningar av
koncernledningen. Sedan dess utgoérs koncernledningen av
Johan Nordstrém, VD och koncernchef, Jakob Kdérner, Vice Pre-
sident och Chief Operating Officer (COQO), Marcus Holmstrém,
Chief Financial Officer (CFO), Daniel Linderstahl, Head of Lean,
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och Sam Monsén, Head of M&A.

I november slutférdes férvarvet av det finska bolaget Turun
Reunakivi- ja Laatta-asennus Oy, verksamt inom finplanering
och skotsel av utomhusmiljéer i Abo, Finland. Nettoomsattning-
en 2023 uppgick till 3,6 miljoner euro (41 mkr). Bolaget konsoli-
deras sedan den 1 november.

I november slutférdes forvarvet av det schweiziska bolaget Viva
Gartenbau AG, som tillhandahéller tjanster inom gronyteskétsel
och finplanering for utomhusmiljder i Basel, Schweiz. Nettoom-
sattningen 2023 uppgick till cirka 3,2 miljioner CHF (39 mkr).
Bolaget konsolideras sedan den 1 december.

I november genomforde Green Landscaping Group den forsta
kapitalmarknadsdagen sedan bérsnoteringen 2018. Evene-
manget arrangerades helt digitalt och finns tillgangligt att se i
efternand pé bolagets hemsida.

| december forvarvades Tiefbau Lenzen GmbH, med hemvist i
Bonn, Nordrhein-Westfalen i Tyskland. Verksamheten grundades
1953 och drivs idag av Pascal Lenzen tillsammans med ett
30-tal anstallda. Bolaget tillhandahéller en rad latta anlaggnings-
tjanster, inklusive markarbeten, vatten- och avioppsarbeten, latta
vagarbeten och finplanering. Nettoomsattningen uppgick till
cirka 8 miljoner euro &r 2024 (92 mkr). Bolaget konsolideras fran
och med den 1 januari 2025.

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 6 352 (5 831) mkr, en dkning
med 9 procent. En snorik vinter i Norge och delar av Sverige, i
kombination med att ett flertal av de norska dotterbolagen fram-
géngsrikt breddat sin kundbas bidrog till stérsta delen till den
organiska tillvéaxten som uppgick till 3 (3) procent. Den férvarva-
de tillvaxten uppgick till 7 (19) procent, och koncentrerades till
Tyskland. Férandrade valutakurser paverkade nettoomséttning-
en med -1 (-1) procent.

EBITA uppgick till 528 (512) mkr, motsvarande en vinstmarginal
om 8,3 (8,8) procent. Bolag verksamma inom grényteskdtsel
redovisade Overlag stabila resultat, medan Ibnsamheten pres-
sades nagot for bolag inom finplaneringsbranschen. Resultatet
dkade patagligt i segmentet Ovriga Europa. Féréndrade valuta-
kurser paverkade EBITA med —1 procent. Transaktionskostnader
for forvarv uppgick till -15 (-10) mkr.

Rérelseresultatet 6kade och uppgick till 419 (394) mkr. Finan-
siella poster paverkades negativt av 6kade rantekostnader och
omvaérdering av skulder i utlandsk valuta och uppgick till -148
(-101) mkr. De finansiella posterna paverkades av rantnetto fran
banktillgodohavanden, I&n och leasingskulder med -137 (-113)
mkr, valutakursforluster/vinster med 2 (11) mkr, diskontering av
skuld for tillaggskopeskillingar med -13 (-19) mkr och &vriga
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finansiella poster med -5 (-5) mkr. Omvardering av beddémt utfall
av tilldggskopeskillingar paverkade finansnettot positivt med

5 (24) mkr. Periodens resultat uppgick till 197 (218) mkr, vilket
motsvarar ett resultat per aktie fére utspadning om 3,48 (3,85)
kronor. Skatt for perioden uppgick till =74 (=75) mkr.

FLERARSOVERSIKT (mkr)

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséattning 6352 5 831 4810 3139 2135
EBITA 528 512 407 232 101
Eget kapital 1683 1513 1336 896 468
Balansomslutning 6 041 5 364 5023 3171 2012
Medeltal anstallda 2858 2712 2145 1623 1357

Orderbok
Orderboken minskade och uppgick vid utgangen av aret till
7 312 (8 263) mkr.

Over tid finns en korrelation mellan storlek p& orderbok och
omséattning men inte nddvandigtvis i det korta perspektivet. An-
ledningen &r att stora och langa avtal upphandlas med intervall
pa 5-10 ar. Nar storre avtal fornyas inom koncernen paverkas
orderboken i stor utstrackning.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
uppgér till 1 664 (1 479) mkr vilket motsvarar en 6kning om 185
mkr jdmfort med 2023-12-31. ,&terkép av egna aktier har efter
bemyndigande fran arsstamman 25 april 2024 genomforts un-
der &ret om totalt 63 mkr, vilka i huvudsak har anvants till forvary
av dotterbolag.

Tillganglig likviditet uppgick till 738 (459) mkr vilket inkluderar lik-
vida medel samt tillgénglig checkrakningskredit om 50 (43) mkr.
Bolagets nettoskuld dkade med 220 mkr till 2 195 mkr framst
till foljd av gjorda férvarv. Nettoskulden exklusive leasingskuld
uppgick till 1 560 (1 435) mkr. Nettoskulden i relation till EBITDA
pro-forma RTM uppgick till 2,5 ganger (2,5).

Kassafléde, investeringar och avskrivningar

Koncernens kassafldde fran den 16pande verksamheten &r
601 (379) mkr varav férandringar i rorelsekapitalet uppgick till
46 (-128) mkr. Arets rorelseforvary uppgick till -327 (-220) mkr.
Ovriga nettoinvesteringar uppgar till -67 (-59) mkr och avser i
huvudsak maskiner, bilar och verktyg som anvands i verksam-
heten. Arets kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till 62 (-137) mkr varav nyupptagna lan utgjorde 535 (770) mkr
och amorterade 1&n -203 (-723) mkr. Leasingskulder amorte-
rades under aret med -206 (-188) mkr. Arets av- och nedskriv-
ningar avseende materiella anlaggningstillgangar uppgar till
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-274 mkr (-228) mkr. Arets avskrivningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till -109 (-119) mkr.

Férvarv och investeringar

Under 2024 genomférdes fem férvarv i Tyskland — Lassle
Landschaftsbau & Tiefoau GmbH, Gartenidee Kuchler GmbH,
Stange GrUnanlagen & Winterdienst GmbH, BUK Garten- und
Landschaftsbau GmbH och Tiefoau Lenzen GmbH. Utover
dessa férvarvades ett bolag i Norge, A. Markussen AS och ett
bolag i Finland Turun Reunakivi- ja Laatta-asennus QOy. Under
2024 slutférdes forvarvet av Viva Gartenbau AG i Schweiz (som
annonserades under 2023). Se not 12 fér vidare information om
férvarven.

Green Landscaping Groups I6pande investeringar bestar huvud-
sakligen av investeringar i materiella anlaggningstillgangar i form
av maskiner och fordon.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning for aret uppgick till 36 (36) mkr och
rorelseresultatet till -39 (-37) mkr. Moderbolaget belastades
med en nedskrivning av aktier i dotterbolag om -218 (-20) mkr
och erholl utdelningar med netto 148 (281) mkr. Réntenettot
uppgick till -105 (-98), diskontering av skulder for tillaggsko-
peskillingar till -4 (-15) mkr och valutakursvinster/férluster
uppgick till -4 (41) mkr. Finansiella anlaggningstillgangar dkade
med 119 mkr, framst féranlett av forvarv av dotterféretag. Inom
de finansiella anlaggningstillgdngarna har aktier i dotterbolag
minskat med 796 mkr d& ett antal dotterbolag har salts internt
inom koncernen. Den interna Gverlatelsen har finansierat med
koncerninterna lan varfor fordringar dkat med motsvarande
belopp. Skulderna har 6kat med 334 mkr under aret. Den Okade
uppléningen har i huvudsak anvéants for att finansiera forvarv av
dotterforetag.

Begransningar i ratten att 6verfora aktier mm

| samband med att Green Landscaping Group forvarvar dotter-
foretag s erhaller &garna av dessa normalt del av kdpeskillingen
i form av aktier i Green Landscaping Group AB som betalning.

| transaktionerna avtalas om att de aktier som erhallits inte kan
avyttras inom en bestdmd tidsperiod. | 6vrigt finns inga av bo-
laget kédnda avtal mellan aktiedgare som kan medféra begrans-
ningar i ratten att Overlata aktierna. Bolagsordningen i Green
Landscaping Group AB innehéller inte nagra sarbestammelser
kring tillséttande eller entledigande av styrelseledamdter utan fol-
jer aktiebolagslagens regler utan tilldgg. Inte heller finns sarregler
om andring av bolagsordningen.
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Resultatdisposition
Foliande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman (kro-
nor):

Fri dverkursfond 1148 874 398

Balanserat resultat -68 189 160
Avrets resultat -188 779 373
Summa 891 905 865
Styrelsen foreslar att:

Balanseras i ny rékning 891 905 865

Risker och osdkerhetshantering

Operativa risker

| den operativa verksamheten finns riskfaktorer som kan komma

att paverka koncernens affarsméssiga och finansiella stallning.
Riskerna ar framst férknippade med den I6pande verksamheten
sasom leveranskvalitet, anbudsgivning och leveranseffektivitet.

Utbver detta &r vadret en extern risk som kan paverka resultatet.

For att motverka detta efterstravas en mix av avtal med fast och
|6pande ersattning samt att dela risk med kunder och underen-
treprendrer.

Omvérldslaget och de férandrade ekonomiska forutsattningarna

med Okad inflation och hoga priser pa energi och drivmedel
innebdr risk for kostnadsokningar fér koncernen. Risken han-
teras primart av att de flesta kundavtal med langre kontrakts-
tid innehaller mekanismer for hur priserna justeras till folid av
inflationen, sé& kallad indexering. Avtalen reglerar nar indexering

far ske, normalt arsvis, och darfor uppstar en fordréjning fran det

att kostnader Okat till att priser justeras. Statistik dver svenska
kommuners utgifter sedan 2011 visar pé é&rligt dkade utgifter
inom de omréden dar koncernen ar verksam. Variationen mellan
aren &r liten och ingen tydlig korrelation stér att finna mellan
utgiftsnivaer och konjunkturcykler.

Anbudsgivning

Green Landscaping Group deltar i konkurrensutsatta anbud-
sprocesser i form av anbudsforfragningar eller motsvarande
anbudsforfaranden vid offentliga upphandlingar. Anbudsforfrag-
ningar tar ofta tidsmassiga och ekonomiska resurser i ansprak
och det finns alltid en risk att Green Landscaping Group inte
kommer att tilldelas kontraktet. Vidare kan avtal som erhéllits
efter offentlig upphandling éverklagas eller upphavas pa grund
av faktiska eller pastéddda procedurfel under upphandlingsfor-
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farandet. Misslyckade anbudsprocesser kan komma att ha en
vasentligt negativ inverkan pa koncernens verksamhet, finansiel-
la stéllning och resultat.

Anbudsgivning &r en central kompetens for manga av koncer-
nens bolag och pétaglig kraft laggs pa att vidmakthalla kompe-
tensen.

Tillvéxt och fortsatt Ionsamhet

Koncernens framtida tillvéxt och I1dnsamhet &r beroende av en
rad faktorer sdsom geografisk expansion och fortsatt efterfragan
péa koncernens tjanster. Framtida efterfragan pa koncernens
tjanster &r beroende av kundernas ambition géllande kvaliteten
pé& utemilioer samt utveckling av samhéllet vilket leder till efterfra-
gan pa tjénster for anlaggning och finplanering av parker och
utemiljcer.

Andrade marknadsférhéllanden, negativ makroekonomisk
utveckling och &ndrade trender vad avser exempelvis grad av
utkontraktering av tjanster inom offentlig sektor kan leda till
minskad efterfrdgan pa koncernens tjanster i framtiden.

Risker relaterade till fortsatt expansion genom férvarv
Green Landscaping Group arbetar utifran en aktiv forvarvsstrate-
gi och aven fortsattningsvis forvantas en stor del av koncernens
tillvaxt komma att utgéras av férvéarv bland annat i syfte att utvid-
ga verksamheten och ta sig in p& nya marknader.

Framtida forvarv av bolag eller verksamheter kan medfora saval
verksamhets- som bolagsspecifika risker, sdsom exempelvis
missbedémningar savitt avser varde och framtidsutsikter och
ovantade kostnader till f6ljd av okdnda forpliktelser.

Aven risker som identifieras och beaktas infér respektive férvarv
kan missbeddmas och f& en negativ inverkan savitt avser varde
och framtidsutsikter samt medféra ovantade kostnader till foljd
av sddana missbeddémningar eller brister vid krav pa séljares
fullgérande av forpliktelser enligt avtal. Det finns vidare en risk fér
kostsam eller misslyckad integreringsprocess i samband med
forvarv. Misslyckad integration exempelvis i form av kvalitetsbris-
ter i ett fOrvarvat bolag kan leda till att koncernens rykte skadas.
Eventuella storre framtida forvarv kan aven minska Green
Landscaping Groups likviditet och resultera i utspadningseffek-
ter for koncernens aktiedgare genom emissioner av aktier eller
aktierelaterade instrument samt medféra upptagande av nya lan.
For att hantera riskerna med forvéarv arbetar koncernen med
omfattande och speciellt utformade processer som innehaller ett
flertal definierade beslutspunkter. En koncernfunktion &r speciellt
inrattad for att ansvara for och driva forvarvsprocessen.

Om Green Landscaping Group inte kan kontrollera tillvéxten

pé ett effektivt satt kan detta komma att paverka koncernens
konkurrenskraft och medféra en negativ inverkan pa koncernens
verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

59



Arsredovisning 2024 | Férvaltningsberittelse

Vader- och sasongsvariationer

Verksamheten &r sdsongsberoende och olika typer av tjanster
erbjuds beroende pa sasong. Under var, sommar och host
erbjuds ett komplett utbud av underhallstjanster av gronytor
sésom renhallning, gréasklippning, beskéarning, plantering,
[Bvupptagning och vagskotsel samt ett brett utbud av an-
l&ggnings- och finplaneringstjanster for att skapa utemiljoer.
Vaderskiftningar under denna tid har endast en begransad
paverkan pa nettoomséttning och resultat da de olika tjanster
som utfors skiftar med vadret. Vadret har under vintersasongen
storre paverkan pa koncernens omséttning och resultat. Under
vintertid sker snérdjning, halkbek&mpning och beskarningsar-
beten, samt i viss mén dven anldggningsarbeten. Generellt sett
innebér en kall och torr vinter ett mindre behov av snéréjning
och halkbek&mpning, samtidigt som mojligheterna att bedriva
anlaggningsverksamhet begransas av tjdle och kyla. En mildare
vinter med aterkommande nederbérd ger motsatta forutsatt-
ningar. Kvartalens ekonomiska utfall paverkas av sdsongerna.
Forsta kvartalet innebér vinter och darmed Iagsésong for flertalet
av Green Landscaping Groups verksamheter, vilket paverkar
nettoomsattningen och resultatet negativt, medan kassaflédet
som regel ar starkt. Aktiviteten dkar fran och med april méanad
och det andra kvartalet ar hogsasong for flertalet av koncernens
verksamheter. Aktivitetsnivan sjunker ndgot under det tredje
kvartalets inledning till foljd av semestertider. Augusti och sep-
tember innebar sédsongsupptakt for ett flertal finplanerings- och
anlaggningsprojekt och verksamheten forbereder detta genom
kapitalkravande insatser, vilket medfor ett svagare kassaflode.
Under det fiarde och sista kvartalet efterstréavar manga kunder
att na projektavslut innan arsskiftet vilket normalt sett leder till en
hog aktivitetsniva.

Risken som vader- och sdsongsvariationer innebar hanteras
operativt genom att beredskap uppratthalls for tilifalliga vader-
forandringar dar alternativ verksamhet utfors dar sa ar maojligt.
Déarutbver behandlas vadret och sdsongsvariationer [6pande

i koncernens externa kommunikation for att belysa miljén déar
Green Landscaping Group verkar, och skapa forstaelse for tillfal-
liga avvikelser mot férvantningar.

Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (réanterisk och annan
prisrisk), valutarisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhantering fokuserar pa oftrutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att begransa potentiella ogynn-
samma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av CFO
och moderbolagets dvriga ledande befattningshavare tillsam-
mans med styrelsen. Koncernens 6vergripande malsattning for
finansiella risker ar att begransa negativa effekter pa koncernens

Green Landscaping Group AB (publ)

resultat till féljd av marknadsférandringar eller andra omvarlds-
faktorer.

Kreditrisk

Saval andelen osakra kundfordringar som kundftrluster har un-
der denna period varit obetydliga, vél i linje med historiskt méns-
ter. Offentlig sektor utgdr majoriteten av koncernens kunder sett
till nettoomséttning, och risken att denna kundgrupp hamnar i
betalningssvarigheter beddms som Iag.

Marknadsrisk

Koncernen har under en langre tid valt kort rantebindningstid pa
utestéende lan. Forandrade rantenivaer far darigenom snabbt
genomslag. Under flera &r har koncernens férmaga att 16pan-
de generera vinst och kassafldde varit god och dartill I6pande
stérkts. Koncernens rantebarande skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Det foreligger per balansdagen ingen skillnad
mellan redovisat varde och verkligt varde for skulderna. Den
marknad Green Landscaping Group verkar pa har historiskt
uppvisat stabilitet och férutsdgbarhet och bedéms ha goda for-
utsattningar att sa forbli. En betydande del av tjansterna har ge-
mensamt att de behdver utféras oavsett var i konjunkturcykeln
samhallet befinner sig. Dartill utgor offentlig sektor en betydande
del av kundbasen. Mot bakgrund av koncernens goda utveck-
ling och marknadens stabilitet och forutsdgbarhet har foretagets
utveckling och beslutsfattande darfér endast paverkats margi-
nellt av den hogre rantenivan.

Konjunkturlaget och réntenivan ingér i bedémningsunderlaget
vid nedskrivningsprévning av immateriella tilgangar.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad mot foréandrade valutakurser, framst
mot norska kronor och till en mindre del mot euron. Exponering-
en mot valutorna &r relaterad till de utlandska dotterbolagens
omséattning, resultat och eget kapital samt de dvervarden som
ar kopplade till férvarven. De utlandska dotterbolagen har till

all vasentlig del sina intékter och kostnader i sina respektive
lokala valutor och en direkt paverkan av valutakursférandringar
for dotterbolagen ar darfor begransad. Den andel av férbruk-
ningsvarorna som anvands i verksamheten som paverkas av
valutakursforandringar &r lag och bedéms déarfor endast ha en
begransad paverkan pa koncernens stéallning.
Séakringsredovisning tillampas for sékringar av nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet dar lan i motsvarande valuta utgor
sakringsinstrument. Vinster och férluster hanforliga till den
effektiva delen av sékringen redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i valutakursreserven i eget kapital. Den ineffektiva
delen av vinster och forluster redovisas i arets resultat. Vinster
och forluster redovisade i valutakursreserven och atervinns till
arets resultat i samband med eventuell avyttring av utlandsverk-
samheten. Forutom ovanstaende sékrar koncernen inte valutor
genom att kdpa eller sélja valuta pa termin eller genom andra
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finansiella instrument. Forvantad framtida utveckling

Green Landscaping Groups strategi &r att vaxa omsattningen
Refinansieringssrisk organiskt och genom foérvarv samt att fortsétta arbeta decen-
Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan traliserat genom dotterbolagen. Marknaden for tjianster relate-
erhéllas eller fornyas vid utgangen av dess 16ptid, eller endast rade till utemiljo beddms robust, véxande och relativt ocyklisk.
kan erhéllas eller fornyas till kraftigt Okade kostnader. Koncernen  Trenderna kring héllbarhet, gréna stader och urbanisering vantas
finansierar huvudsakligen sin verksamhet genom eget kapital, skapa goda forutsattningar fér koncernen. Marknaden ar frag-
uppléning och koncernens egna kassafloden. Green Landsca- menterad och det finns majligheter att fortsatta forvarva bolag.

ping Group AB (moderbolaget) kan i framtiden komma att bryta
mot uppsagningsgrundande finansiella kovenanter och andra
forpliktelser i kredit- och laneavtal pa grund av det allman-

na ekonomiska klimatet eller stérningar pa kapital- och/ eller
kreditmarknaderna. Om koncernen misslyckas med att erhélla
nddvandig finansiering i framtiden, eller om finansiering endast
erhélls pa for koncernen forsémrade villkor, kan det ha en nega-
tiv inverkan pé& koncernens verksamhet, finansiella stalining och
resultat.

Tvister och rattsliga processer

Green Landscaping Group &ar verksamt i bransch dar tvister med
savél bestallare som underleverantérer kan forekomma.
Koncernen kan darmed inom ramen for den Idpande verksam-
heten fran tid till annan bli involverad i tvister. S&dana tvister kan
exempelvis innebdara krav pa betalning och/eller korrigering av
arbete samt andra eventuella konsekvenser i samband med fel
vid tillhandahéllande av tjanster. Dessutom kan koncernen bli
foremal for utestdende fordringar samt andra situationer som
kan tvinga koncernen att vidta rattsliga atgarder.

Vid denna rapports offentliggérande var koncernen inte inblan-
dad i nagra vasentliga tvister.

Foérsakringsrisker

Det finns en risk att forluster pa grund av uppkomna skador kan
komma att uppsté och krav kan komma att framstéllas som gar
utdver vad som tacks av géllande férsakringsskydd. Aven om
ett sadant krav till fullo tacks av koncernens géllande forsakring
kan koncernens premier till férsakringsbolaget komma att 6ka till
folid av férsakringsfall.

Inflationsrisk

Inflation med stigande priser pa material och I6ner kan ha en
paverkan pa koncernen. Risken hanteras genom att majoriteten
av koncernens flerériga kontrakt innehéller indexklausuler vilka
medger prisjusteringar. Projektverksamheten [6per som regel

pé tre till sex ménader och offereras I16pande, vilket majliggor
prisjusteringar for 6kade kostnader. Pa kort sikt kan kraftiga pris-
forandringar paverka Ibnsamheten.

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsérets
utgéng.
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Green Landscaping Group AB (publ)

Rapport Over totalresultat, koncernen

mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 4,5 6 352 5831
Ovriga rérelseintakter 52 54
Summa intékter 6 404 5885
Rérelsens kostnader

Direkta kostnader for salda varor och tjanster -2 830 -2 624
Ovriga externa kostnader 7 -827 -750
Kostnader for ersattningar till anstéllda 6 -1928 -1755
Ovriga rérelsekostnader 30 -17 -15
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 15,16 -274 -228
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 14 -109 -119
Rérelseresultat 5 419 394
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 8 29 63
Finansiella kostnader 8 -177 -164
Summa resultat fran finansiella poster -148 -101
Resultat efter finansiella poster 271 293
Skatt 9 -74 -75
ARETS RESULTAT 197 218
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Omrékningsdifferenser avseende utléndska verksamheter -5 -132
Vinster/forluster fran sékring av nettoinvesteringar i utidndska verksamheter -6 29
ARETS TOTALRESULTAT 186 115
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning, kr 10 3,48 3,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10 3,48 3,85
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 196 216
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 1 2
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 186 115
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 0 0
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Rapport Over finansiell stallning,

Green Landscaping Group AB (publ)

koncernen

mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar

Goodwill 12,14 2192 1888
Kundrelationer 12,14 249 272
Varumarken 12,14 306 255
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 14 9 i
Summa immateriella anldggningstillgangar 2756 2426
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 56 13
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 6 2
Maskiner och andra tekniska anléggningar 15 306 278
Inventarier, verktyg och installationer 15 7 51
Nyttjanderattstillgangar 16 722 653
Summa materiella anlaggningstillgdngar 1167 997
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 9 17 18
Andra langfristiga fordringar 6 6
Summa finansiella anldggningstillgdngar 23 24
Summa anléggningstillgangar 3946 3447
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 18 87 80
Summa varulager mm 87 80
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 933 1059
Avtalstillgangar 19 235 220
Aktuell skattefordran 37 30
Ovriga fordringar 51 62
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 64 50
Summa kortfristiga fordringar 1320 1421
Likvida medel 17, 21 688 416
Summa omsittningstillgangar 2095 1917
SUMMA TILLGANGAR 6 041 5 364
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Rapport Over finansiell stallning, koncernen, forts.

mkr Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 1150 1150
Omrékningsreserv -31 -21
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 541 346
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 22 1664 1479
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 19 34
Summa eget kapital 22 1683 1513
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17,24 2141 1749
Leasingskuld 17,24, 27 425 371
Avséttningar 23 25 20
Uppskjutna skatteskulder 9 242 200
Ovriga langfristiga skulder 24 195 149
Summa langfristiga skulder 3028 2489
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 17,29 314 393
Avtalsskulder 25 43 69
Skulder till kreditinstitut 17 107 102
Leasingskuld 17,27 210 168
Aktuella skatteskulder 60 7
Ovriga skulder 32 326 244
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17,26 270 309
Summa kortfristiga skulder 13 1330 1362

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 041 5364



i\rsredovisning 2024 | Rakenskaper Green Landscaping Group AB (publ) 65

Koncernens forandring av eget kapital

Summa
eget kapital
hanforligt Innehav
Ovrigt Balanserat till moder- utan be-
Aktie tillskjutet Omréknings- resultat inkl ~ foretagets stammande
mkr Not kapital kapital reserv arets resultat  aktiedgare inflytande Totalt
Ingédende balans 2023-01-01 4 1074 80 143 1301 35 1336
Periodens resultat 216 216 2 218
Ovrigt totalresultat -101 -101 -2 -103
Arets totalresultat -101 216 115 0 115
Transaktioner med agarna 22
Utdelning -0 -0
Apportemission 0 60 60 60
Aterkép av egna aktier* 17 17 17
Avyttring av egna aktier*
Inlésen av optioner 0 16 16 16
Premier fér teckningsoptioner 4 4 4
Innehav utan bestdmmande inflytande som férand-
rats vid agarforandring under aret -1 -1
Utgéende balans 2023-12-31 4 1150 -21 346 1479 34 1513
Ingéende balans 2024-01-01 4 1150 -21 346 1479 34 1513
Periodens resultat 196 196 1 197
Ovwrigt totalresultat -10 -10 -1 -11
Arets totalresultat -10 196 186 0 186
Transaktioner med agarna 22
Utdelning 6 6
Apportemission
Aterkdp av egna aktier* -63 -63 -63
Avyttring av egna aktier” 60 60 60
Premier for teckningsoptioner 5 5 5
Innehav utan bestdmmande inflytande som férand-
rats vid dgarforandring under aret -3 -3 -9 -12
Utgéende balans 2024-12-31 4 1150 -31 541 1664 19 1683

* Aterkdpta aktier har anvants som betalningsmedel vid férvarv av dotterbolag
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Koncernens kassaflodesanalys

mkr Not 2024 2023

Rorelseresultat 419 394

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Aterlaggning avskrivningar 383 346

Realisationsresultat -6 -16

Ovriga ej likviditetspaverkande poster -10 1
Erhallen ranta 10 8
Erlagd rénta -147 -125
Betald inkomstskatt -94 -102
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 555 507
Férandring av varulager -2 -12
Férandring av fordringar 235 -181
Férandringar av kortfristiga skulder -187 65
Summa férandring av rorelsekapital 46 -128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 601 379
Rorelseforvary 12 -327 -220
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 15 -127 -97
Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 14 -1 -1
Forsalining av anlaggningstillgangar 61 39
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar S -0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -395 -279
Utdelning -6 -
Nettoférandring checkrakning -7 7
Upptagna lan 33 535 764
Amortering av skuld 33 -196 -723
Amortering av leasingskuld 27,33 -206 -188
Aterkdp av egna aktier -63 17
Optionspremier och optionsinlésen 5 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62 -137
Arets kassaflode 268 -37
Likvida medel vid periodens borjan 416 476
Omrakningsdifferens i likvida medel 3 -23

Likvida medel vid periodens slut 688 416
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Moderbolagets resultatrakning

mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning M1, M20 36 36
Ovriga rérelseintakter 0 0
Totala rérelseintékter 36 36

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader M3, M19 -37 -34
Personalkostnader M2 -37 -39
Avskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M8, M9 =1 -1
Rorelseresultat -39 -37

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernbolag M4 -120 261
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter M5 26 45
Réantekostnader och liknande resultatposter M5 -144 -121
Summa resultat fran finansiella poster -239 185
Resultat efter finansiella poster =277 148
Avsattning till periodiseringsfond -10 -20
Koncernbidrag 106 120
Resultat fore skatt -181 248
Skatt M6 -7 -13
Arets resultat -189 235

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med éarets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Green Landscaping Group AB (publ)

mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror M8 1 1
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet M9 0 0
Inventarier, verktyg och installationer M9 1 1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag M7 2 390 3240
Fordringar hos koncernféretag M20 1010 40
Uppskjuten skattefordran M6 4 4
Summa anlaggningstillgangar 3 406 3287
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag M20 79 199
Ovriga fordringar 1 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M11 1 2
Summa kortfristiga fordringar 81 201
Kassa och bank M12 179 35
Summa omsittningstillgangar M10 260 236
SUMMA TILLGANGAR 3 666 3523
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Green Landscaping Group AB (publ)

Moderbolagets balansrakning, forts.

mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 4
Fond for utvecklingsutgifter 1 1
Summa bundet eget kapital M13 5 5
Fritt eget kapital

Fri 6verkursfond 1149 1149
Balanserat resultat -68 -301
Arets resultat -189 235
Summa fritt eget kapital 892 1083
Summa eget kapital M13 897 1088
Obeskattade reserver 30 20
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M10, M14 2072 1685
Langfristiga skulder till koncernforetag 69

Ovriga skulder M10, M14 92 149
Summa langfristiga skulder 2233 1834
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M10 89 91
Leverantdrsskulder M10 2 4
Skulder till koncernféretag M20 313 451
Aktuella skatteskulder 14 11
Ovriga skulder M10, M22 73 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter M15 15 14
Summa kortfristiga skulder 506 581
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 666 3523
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér utveck- Fri dverkurs- .

mkr Not  Aktiekapital lingsutgifter fond Balanserat resultat  Arets resultat Totalt
Ing&ende balans 2023-01-01 4 2 1073 -291 2 790
Omféringar inom eget kapital

Omforing resultat foregdende ar 2 -2 0
Aktivering av utvecklingskostnader, férandring -1 1 0
Periodens totalresultat 235 235
Transaktioner med dgare: M13

Apportemission 0 60 60
Aterkép egna aktier -17 -17
Inlésen av optioner 0 16 16
Premier fér teckningsoptioner 4 4
Utgaende balans 2023-12-31 4 1 1149 -301 235 1088
Ingéende balans 2024-01-01 4 1 1149 -301 235 1088
Omféringar inom eget kapital

Omforing resultat foregdende ar 235 -235 0
Aktivering av utvecklingskostnader, férandring -0 0 0
Periodens totalresultat -189 -189
Transaktioner med dgare:

Aterkép egna aktier -63 -63
Avyttring egna aktier 60 60

Utgéende balans 2024-12-31 4 1 1149 -68 -189 897
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Moderbolagets kassaflodesanalys

mkr Not 2024 2023

Rorelseresultat -39 -37

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Aterlaggning avskrivningar 1 1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2 -1
Erhallen ranta 23 4
Erlagd rénta -130 -106
Betald inkomstskatt -5 -1
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital -148 -139

Féréndringar i rorelsekapital

Férandring av rorelsefordringar 0 2
Férandring av rorelseskulder 3 24
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -145 -113

Investeringsverksamheten

Forvarv av andelar i dotterbolag 12 -92 -328
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar M8, M9 0 0
Forandring langfristiga fordringar koncern -124 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -217 -328

Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning M4 148 244
Erhallet koncernbidrag 131 36
Lamnat koncernbidrag -44 -4
Aterbetalda aktieagartillskott fran dotterbolag - 10
Lamnade aktiedgartillskott till dotterbolag -25

Féréndring utnyttjad Checkrékningskredit -7 7
Upptagna lan M18 582 876
Amortering av skuld M18 -215 -700
Aterk('jp av egna aktier -63 -17
Optionspremier = 20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 506 472
Arets kassaflode 144 31
Likvida medel vid periodens borjan 35 4

Likvida medel vid periodens slut 179 35
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Noter

NOT 1 ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Green Landscaping Group AB (publ) och dess dotterbolags (sammantaget
koncernen) huvudsakliga verksamhet &r att skota och planera utemiljoer
sédsom grénomraden, parker, innergardar, trad, sportanlaggningar samt &ven
sndrojning och halkbekampning vintertid. Green Landscaping &r en av de
ledande aktdrerna i Europa och arbetar for offentlig sektor, fastighetsbolag,
naringsliv och bostadsrattsféreningar.

Green Landscaping Group AB (publ) org. nr. 556771-3465 har sitt sate i
Stockholm, Biblioteksgatan 25, 114 35 Stockholm.

Denna konsoliderade rapport avseende rakenskapséaret som slutade 31
december 2024 (inklusive jamforelsetal) godkandes for utfardande av styrel-
sen den 25 mars 2025. Ars- och koncernredovisningen samt moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman som
halls den 9 maj 2025.

NOT 2 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

2.1 Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Financial Accounting
Standards Board (IASB) och antagna av EU, tolkningsuttalanden fran Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) antagna av EU,
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets redovisning uppréttas enligt Arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS
och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen
och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterbolag.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som &ven utgdr
rapporteringsvaluta for koncernen och redovisningsvaluta fér moderbolaget.
Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going
concern). Tillgangar och skulder &r varderade till sina historiska anskaffnings-
varden. Vissa finansiella instrument &r varderade till verkligt varde. Koncern-
redovisningen ar upprattad i enlighet med férvarvsmetoden och samtliga
dotterforetag, i vilka bestammande inflytande innehas, konsolideras fran och
med det datum detta inflytande erhdlls.

Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver att flera
uppskattningar gors av ledningen for redovisningsandamal. De omraden
som innefattar en hdg grad av beddmning, som &r komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av véasentlig betydelse for
koncernredovisningen, anges i not 3. Dessa beddémningar och antaganden
baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara
rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran gjorda
beddmningar om gjorda bedémningar andras eller andra férutsattningar
foreligger.

Tilldmpade redovisningsprinciper inkluderar nya och andrade standards ut-
givna av IASB och antagna av EU som ar gallande vid vart rapporteringstillfal-
le. Nya standarder ska anvandas sé snart de &r géllande och en utvérdering
av effekter pa redovisningen ska goras sa snart en forandring &r kand.

2.2. Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och tolkningar som tilldmpas av koncernen fran 1 januari
2024:

e |AS 1, Utformning av finansiella rapporter, andringar avseende klassifice-
ring av skulder som lang eller kortfristiga samt inférande av nya upplys-
ningskrav avseende laneskulder som &r férenade med kovenanter. De nya
upplysningskraven syftar till att tydliggéra nér en skuld férenad med kove-
nanter forfaller, information om kovenanternas karaktéar samt efterlevnad av
dessa.
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NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU EJ TRATT | KRAFT
PER BOKSLUTSDAGEN.

Foljande andrad standard blir tillampliga och paverkar koncernen fran 1
januari 2027 med retroaktiv tillampning for jamforelseéret:

¢ |FRS 18, "Presentation and disclosure in Financial statements”. Stan-
darden ersétter IAS 1, Utformning av finansiella rapporter. Samtidigt
genomfors relaterade andringar i IAS 7, Rapport dver kassafloéden och
IAS 34, Delérsrapportering. Standarden har annu inte godkénts av EU.
Den nya standarden och foljdandringarna i andra standarder kommer att
paverka Green Landscaping Group. Tillampningen av IFRS 18 kan komma
att krdva en rad nya bedémningar och aven krava forandringar av bade
presentationen av de primara rapporterna (rékningarna), framfér allt resul-
tatrakningen, och utformningen av upplysningar i not.

2.3 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper

KONCERNREDOVISNING OCH RORELSEFORVARV

Med dotterbolag avses de bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt

har bestémmande inflytande 6ver genom &gande av mer &n 50 procent av
aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier i koncernen. Samtliga dotterbolag konsolideras enligt for-
varvsmetoden. Den erséttning som Overfors for att erhdlla ett bestdmmande
inflytande 6ver ett dotterféretag beraknas som summan av verkliga varden pa
forvarvsdagen pa dverlatna tillgangar, Gvertagna skulder samt de eget kapital
instrument som emitterats av koncernen. Anskaffningsvardet inkluderar det
verkliga vardet for en tillgang eller skuld som uppkommit genom en avtalad
villkorlig kdpeskilling. Forvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer.
Om koncernen forvarvar ett bestédmmande inflytande i en verksamhet som
koncernen tidigare &gde andelar i, omvéarderas dessa till verkligt varde per
forvarvsdagen dar vinst eller forlust redovisas i resultatet eller i Ovrigt totalre-
sultat, vad som &r lampligt. Ersattningen som 6verférs som en del av rorelse-
forvarv inkluderar inte belopp som ar relaterade till betalningen for det tidigare
innehavet. Vinsten eller forlusten fran det tidigare existerande innehavet redo-
visas i resultatet. Forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforplik-
telser i ett rorelseforvary, varderas till verkliga varden vid forvarvstidpunkten.
Det dverskott som utgérs av skilnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga véardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vardet understiger verkligt varde for de forvarvade nettotillgangarna redovisas
en negativ skillnad i resultatrakningen.

Dotterbolag som férvarvas under rakenskapséaret medtages i koncern-
redovisningen fran den tidpunkt da det bestammande inflytandet 6verforts
till koncernen. Dotterbolag som avyttrats under rékenskapsaret ingar i kon-
cernredovisningen till och med tidpunkten da det bestammande inflytandet
upphor.

Koncernen fordelar totalresultatet for dotterforetagen mellan moderfére-
tagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande baserat pa deras
respektive dgarandelar.

Samtliga koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster och koncernbidrag har eliminerats. Aven orealiserade forluster
elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den Overlatna tillgangen.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intdkter och &dra sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig. Koncernens verksamhet &r uppde-
lad i olika segment baserat pa bolagens geografiska placering. Dessa utgors
av Sverige, Norge samt Ovriga Europa. Segmentsindelningen &r oférandrad
jamfort med tidigare ar. Koncernens verkstéllande direktor ar identifierad som
foretagets hogste verkstéllande beslutsfattare och félier upp verksamhetens
resultat och beslutar om resursférdelning utifran de tjanster som utférs och
de varor som séljs inom respektive geografisk region. Respektive geografisk
region utgdr koncernens rorelsesegment. Verksamheten inom respektive
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segment har likvardiga intaktsstrémmar och kostnadsstrukturer. Internpris-
séttning inom koncernen sker pa marknadsmassiga villkor.

VALUTAKURSEFFEKTER

Omrékning av utlandska koncernféretags finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till

den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en
utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Om-
réakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas via dvrigt totalresultat i omrakningsreserven i eget kapital.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
transaktionsdagens kurs. Monetara tillgangar och skulder i utidndsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa ba-
lansdagen. Icke monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvéarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen.
Kursdifferenser péa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresul-
tatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Undantag &r da transaktioner utgor sékringar som
uppfyller villkoren fér sakringsredovisning av kassafléden eller nettoinveste-
ringar da vinster/forluster redovisas i évrigt totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING

Koncernens intakter kommer framst fran utférande av tjansteuppdrag.
Forsalining av varor férekommer ocksa. Foljande typer av intéktsstrommar
férekommer.

Anlaggningsavtal avser ett specifikt atagande att till fast pris uppfora
en anlaggning, t.ex. en lekplats eller en innergard. Ett anlaggningsavtal
motsvarar normalt ett prestationsatagande. Avtalstiden varierar mellan nagra
manader och upp till 2 &r. Intakten redovisas i koncernen nér koncernens
prestation skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden kontrollerar vilket ar
fallet i anlaggningsuppdraget, da arbetet utfors pa av kunden &gd fastighet
eller anlaggning. Pa detta sétt erhaller kunden nyttan av foretagets presta-
tion allteftersom arbetet utférs. Detta innebar att koncernen uppfyller sina
ataganden successivt och redovisar intékter Gver tid dvs med tillampning
av successiv vinstavrakning. Fardigstéllandegraden i anlaggningsuppdraget
beréknas baserat pa& nedlagda utgifter per balansdagen i férhallande till de
totalt beréknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och detta utgdr grunden
for upparbetad intékt. Uppskattningar géllande intékter, kostnader eller
fardigstéllandegraden av projekt revideras om omstandigheterna férandras.
Okningar eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader som &r beroen-
de av en andrad uppskattning redovisas i resultatrékningen i den period som
omsténdigheterna som gav anledning till revisionen blev kénda.

Skotselavtal avser vanligen avtal som stracker sig 6ver 3—4 &r med option
pa tillaggsperiod och avser skotsel av gronytor enligt specificerade atgarder
och periodicitet. Avtalen kan alternativt omfatta kortare tjansteuppdrag som
utfors pa lépande rakning baserat pa pris per timme eller definierat pris per
atgard. Intakter redovisas Gver tid i takt med att koncernen presterar de i
avtalet specificerade atgarderna.

Varuférsalining avser forséljining av maskiner, material och reservdelar.
Intékten redovisas vid den tidpunkt da kontrollen éver den salda varan
overgar till kunden enligt leveransvillkor som finns i de olika typer av kundavtal
koncernen tillampar.

Koncernens intakter fran avtal med kunder fordelar sig pa de tre geo-
grafiska segmenten och redovisas inom posten Nettoomséttning. Samtliga
intdktsstrommar finns inom alla segment. Koncernens kundavtal analyseras i
enlighet med en femstegsmodell:

1. ldentifiera avtalet med kund

2. ldentifiera prestationsataganden

3. Faststéllande av transaktionspriset

4. Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5. Redovisa intékten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsétagandet

Avtal

Ett avtal definieras av koncernen som en muntlig eller skriftlig dverenskom-
melse mellan tva eller flera parter. Koncernens avtal for forséljning till kunder
utgors av bade ramavtal och enskilda avtal. Vid ramavtal &r det avropet i
kombination med ramavtalet som utgdr avtalet med kunden.
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Vanligt fSrekommande &r modifieringar av befintliga avtal (Andrings- eller
tilaggsarbeten). Andringarna kan exempelvis férandra kontraktets omfattning,
dvs addera ytterligare produkter, tjianster eller forandra befintliga produkter/
tjanster. Andringen av ett kontrakt redovisas normalt som en del av det
ursprungliga kontraktet. Nar de uppkommer blir de en del av totalentreprena-
den och laggs in i projektkalkylen vilken da blir uppdaterad och sévél grunden
for nedlagda utgifter som intékten (marginalen) paverkas.

Ofta ingér ocksa mojligheter for kunden att forlanga avtalstiden utover den
ursprungliga avtalstiden. Den férlangda avtalstiden betraktas i intéktsredovis-
ningen som ett nytt avtal.

Prestationsataganden

Koncernens prestationsataganden utgors av att tillhandahalla de varor och
tjanster som specificeras i avtalen. Varje avtal kan innehélla ett eller flera
prestationsataganden som uppfylls nar kontrollen ¢verfors till kunden. En
beddémning gors for varje avtal av vilket/vilka prestationsataganden som
avtalet omfattar.

Transaktionspriset och férdelning mellan prestationsataganden
Transaktionspriset for uppdragen faststalls vid avtalets ingang. Koncernens
uppdrag &r ofta avtal till fast pris men &ven uppdrag pa I6pande rakning
forekommer. Faststallt transaktionspris allokeras till varje enskilt identifierat
prestationsatagande baserat pa ett fristdende forsaljningspris. Om koncernen
under hela processen har rétt till ersattning for utférd prestation, inklusive en
marginal, redovisas intakten dver tid f6r dessa uppdrag. Till den del transak-
tionspriset ar rorligt inkluderas endast den del av beloppet som vid en erfa-
renhetsbaserad sannolikhetsbeddmning forvantas utfalla. Rorliga ersattningar
allokeras vanligtvis proportionellt mellan de identifierade prestationsatagand-
en, om det inte foreligger tydliga indikationer att den rorliga ersattningen inte
avser samtliga identifierade ataganden i avtalet. Transaktionspriset uppdate-
ras I6pande om férutsattningarna som ligger till grund for uppskattningen har
andrats.

Varuférsalining avser forséljining av maskiner, material och reservdelar.
Forsaliningspriset utgar fran en faststélld prislista.

Koncernen har normalt sett inte klausuler om rérliga erséattningar (bonusar,
kick-backs eller liknande) i sina kundavtal.

Tidpunkt for intaktsredovisning

Tidpunkten for redovisningen foljer av de olika typerna av intaktsstrommar
som beskrivs ovan. Fér anlaggnings- och skotselavtal redovisas intékterna
Over tid och for varuférsélining sker redovisningen vid en tidpunkt.

Redovisning av garantiatagande och returratt
Koncernens avtal kan inkludera garantier pa utfort arbete enligt branschprax-
is. Garantin utgdr inte en intéktsgenererande transaktion. Garantier hanteras
genom avsattning till en garantireserv. Beddémning av avsattningsbehovet
gors genom en erfarenhetsbaserad sannolikhetsbeddmning.

Nér ett kontrakt med en kund ger en rétt att returnera varan inom en
viss tid, redovisar koncernen denna returrétt utifran en vantevardesbaserad
metod. En returratt &r inte ett separat prestationsatagande men paverkar
transaktionspriset for den levererade varan. De intékter som avser den for-
vantade returen skjuts upp och redovisas i rapporten éver finansiell stallning
inom Ovriga skulder. En motsvarande justering gérs av kostnaden fér sélda
varor och redovisas i rapporten dver finansiell stéllning inom Varulager.

Avtalssaldon

Koncernen erhaller normalt betalningar enligt faststéllda betalningsplaner. |
de fall mottagen erséttning avser ouppfyllda prestationsataganden redovisar
koncernen en avtalsskuld vilken klassificeras som en 6vrig skuld i Koncer-
nens rapport dver finansiell stéllning. Om Koncernen uppfyller ett prestations-
atagande innan vederlaget erhalls, redovisar Koncernen en avtalstillgang i
Koncernens rapport 6ver finansiell stallning. Avtalssaldon uppkommer bade i
anlaggningsavtal och i skotselavtal.

SKATTER
Skatter i resultatrakningen inkluderar saval aktuell skatt som uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt ar skatt som betalas eller erhalls avseende aktuellt ar. Hit hor
aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrak-
ningsmetoden for temporéra skillnader mellan tillgangars och skulders
skattemassiga och redovisningsmassiga varden. Uppskjuten skatt varderas
till nominellt belopp och berdknas med tilldmpning av skattesatser och lagar
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som har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemassiga
Overskott kommer att finnas tillgangliga. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta kortfristi-
ga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna skatten
ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

FINANSIELLA INSTRUMENT - GENERELLT

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i rapport éver finansiell stéllning nar
koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stalining nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér koncernen férlorar kontrollen dver dem. En
finansiell skuld tas bort fran rapport over finansiell stalining nar forpliktelsen

i avtalet fullgjorts. Efterfoliande vardering av finansiella tillgangar och skulder
beskrivs nedan.

KLASSIFICERING OCH VARDERING

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrékningen klassificeras i
olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella instrumenten beror
pa dess kategorisering. Klassificeringen av finansiella instrument beror pa
koncernens affarsmodell (syftet med innehavet av den finansiella tillgangen)
samt den finansiella tillgéngens kontraktsenliga kassafléden. For innevaran-
de ar och jamforelsearet innehar koncernen endast tillgéngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde dar féljande krav ar uppfyllda:

¢ Tillgangen ingér i en affarsmodell dér malet &r att inkassera avtalsenliga
kassafléden och

e Avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafléden som en-
bart bestar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Vad géller finansiella skulder varderas de till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt vérde via resultatrékningen. Sakrade nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet redovisas i Ovrigt totalresultat.

FORDRINGAR

Fordringarna, inklusive kundfordringar, varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Det kraver att forlustreserveringar gors for férvantade kreditforluster.
Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berakna reserven for
forvantade kreditforluster som finns géllande kundfordringar och avtalstill-
gangar. Metoden kréver att en reservering gors for forvantade kundforiuster
for kundfordringarnas och avtalstillgangarnas hela 16ptid. Reservering for
kreditforluster gors baserat p& historik och rating. Eventuell nedskrivning av
fordringar redovisas i rérelsens kostnader. Eftersom den férvantade 16ptiden
ar kort pa kundfordringar redovisas de till nominellt belopp utan diskontering.

SKULDER

Skulder till kreditinstitut (l&ng- och kortfristiga), checkrakningskredit och
leverantdrsskulder klassificeras som skulder som varderas till upplupet an-
skaffningsvarde. Vid anskaffning varderas évriga finansiella skulder till verkligt
varde plus transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder redovisas efter
anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivréntemetoden.

De skulder i koncernen som &r varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen utgors av tillaggskopeskillingar vid férvarv av dotterbolag. Upplupet
anskaffningsvarde innebar det belopp som tillgangen eller skulden ursprung-
ligt redovisades till med avdrag fér amorteringar och nedskrivningar samt
tillagg for periodiseringar av den initiala skilnaden mellan anskaffningsvarde
och forvantat belopp att erhélla pa forfallodagen.

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhéallas vid
forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Om marknadspriser inte finns tillgangliga faststélls det verkliga vardet for
enskilda instrument med hjalp av olika varderingstekniker.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgodohavanden hos banker och
motsvarande institut med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

CASH POOL

Green Landscaping Group AB (publ) &r innehavare av koncernens kon-
cernkonto. Det totala saldot pa koncernkontot redovisas som likvida medel
i moderbolaget. Dotterbolagens andelar av koncernkontot redovisas hos
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moderbolaget som fordran/skuld mot koncernbolag. Utdver detta har kon-
cernen en cash pool i Norge dar det norska servicebolaget &r innehavare av
toppkonto. Nettot av denna cash pool redovisas i koncernens likvida medel.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Skulder
till kreditinstitut klassificeras som réntebarande langfristiga eller kortfristiga
skulder i balansrakningen.

SAKRINGSREDOVISNING
Green Landscaping Group tillampar sakringsredovisning for sakringar av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Som sékringsinstrument anvands
finansiella skulder. S&kringsdokumentationen som har uppréattats omfattar
identifiering av férnallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten eller transaktionen samt i vad man det sakringsinstrument som
anvands ar effektivt vid motverkande av férandringar i det verkliga vardet som
ar hanforligt till den sakrade posten. Vinster och férluster hanforliga till den
effektiva delen av sékringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
valutakursreserven i eget kapital. Den ineffektiva delen av vinster och forluster
redovisas i arets resultat. Vinster och forluster redovisade i valutakursreserven
atervinns till arets resultat i samband med avyttring av utlandsverksamheten.
Foérutom ovanstaende sakrar koncernen inte valutor genom att kdpa eller
sélja valuta pa termin eller genom andra finansiella instrument.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet dverstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvarvade bolagets identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstilifallet. Goodwill pa forvarv av dotterbolag
redovisas som immateriella tillgangar. Ingen avskrivning gors pa goodwill

déa det har en obestédmbar nyttjandeperiod. Istéllet prévas den for eventuellt
nedskrivningsbehov atminstone arligen eller da det finns nagot som indikerar
risk for nedskrivning. Goodwill fordelas pa segment vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelning gors pé de kassagenerande enheter som for-
vantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov till goodwill-posten.

Varumarke

De vérden som i férvarvsanalyserna har identifierats som tillhérande varu-
marke beddéms ha en obestambar nyttjandeperiod likasa inkluderas externt
forvarvade varumarken. Varumérken med obestémbar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan prévas for eventuellt nedskrivningsbehov atminstone arligen eller
dé det finns nagot som indikerar risk for nedskrivning. Nedskrivning redovisas
om det redovisade vérdet for varumarket eller dess kassagenererade enhet
dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hogre av nyttjande-
vardet och det verkliga vérdet reducerat med forsaljningskostnader. Nytt-
jandevérdet berdknas som nuvardet av det beréknade framtida kassaflddet
efter skatt. Vid varje balansdag bed®éms de nedskrivningar som redovisats i
tidigare perioder for att se om det finns indikationer pa att nedskrivningsbe-
hovet har minskat eller inte l&angre foreligger. En nedskrivning terférs endast
i den utstrackning tillgangens redovisade véarde efter aterforing inte Gverstiger
det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.
Varumarkenas starka positioner och utférda analyser stéder ledningens
uppfattning om att varumarkena generar kassafléden under en obestambar
tid. Bedémningen om obestdmbar nyttjandeperiod omprévas arligen for att
bestamma om den obestambara nyttjandeperioden kan férsvaras. Om detta
inte ar fallet, redovisas andringen fran obestambar till bestambar nyttjandepe-
riod framatriktat.

Kundrelationer

De vérden som i férvarvsanalyserna har identifierats som tilhérande kundrela-
tioner skrivs av Gver nyttjandeperioden som baserat pa historiska forvarv van-
ligtvis uppgar till 3 ar for publika kundkontrakt och 5 ar for privata kundkon-
trakt. Avskrivningstakten baseras pa en individuell bedémning av kvarvarande
nyttjandeperiod efter det att koncernen har tilltratt ett forvarv.

Ovriga immateriella anliaggningstillgangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar avser externt férvarvade tillgang-
ar sdsom balanserade utgifter for programvaror, patent, och licenser. De
tillgéngar som har en bestdmbar nyttjandeperiod vérderas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Ovriga
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immateriella tilgangar skrivs av linjart pa bedémd nyttjandetid, normalt fem &r.
Immateriella tillgéngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den
tidpunkt da de &r tillgangliga fér anvandning.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Prévningar av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar gors sa snart
det uppstar indikation pa att en tillgang har minskat i varde. Nedskrivning
redovisas om det redovisade vardet for en tillgang eller dess kassagenere-
rade enhet dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvérdet ar det hogre
av nyttjandevéardet och det verkliga vardet reducerat med forsaljningskost-
nader. Nyttjandevardet berédknas som nuvéardet av det beréknade framtida
kassaflddet efter skatt. Vid varje balansdag beddms de nedskrivningar
som redovisats i tidigare perioder for att se om det finns indikationer pa att
nedskrivningsbehovet har minskat eller inte langre foreligger. En nedskriv-
ning aterférs endast i den utstrackning tillgangens redovisade vérde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft
om nagon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar
som dé skulle ha gjorts.

En prévning av nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter
som goodwill och varumarken allokerats till genomfors arligen samt nér det
finns indikationer p& nedskrivningsbehov. Prévningar av behovet av nedskriv-
ning liksom redovisning av nedskrivning av goodwill sker pa samma satt som
for immateriella tillgangar. Nedskrivningar av goodwill aterfors dock inte.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar bestar huvudsakligen av maskiner och
fordon. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarden med
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och i férekommande fall nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingéar utgifter som direkt kan hanforas till forvéarvet
av tillgangen. Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och
fordelas linjart dver den berdknade nyttjandeperioden.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintékt och redovisat varde och redovisas i resultatrakningen som
Ovrig rorelseintékt respektive ovrig rorelsekostnad

Tillgangarnas restvarde, nyttiandeperiod och avskrivningsmetod granskas
i slutet av varje rakenskapsar och justeras om sa behovs framatriktat i slutet
av varje redovisningsperiod. Sedvanliga utgifter for underhall och reparation
kostnadsfors nar de uppstéar, men utgifterna fér betydande férnyelser och
forbattringar redovisas i balansrakningen och skrivs av under den aterstaen-
de nyttjandeperioden for den underliggande tillgangen.

Foéljiande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 5-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

- Arbetsmaskiner 5-20 ar
- Bilar 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Forbéttringsutgifter pa annans fastighet 3-7 ar

LEASING
Koncernen redovisar nyttjanderéttstillgangar respektive leasingskulder vid
leasingavtalets startdatum.

Nyttjanderattstillgangar varderas initialt till anskaffningsvarde bestédende
av initial vardering av leasingskulderna, eventuella leasingbetalningar gjorda
vid eller fore startdatum minus eventuella rabatter, eventuella initiala direkta
kostnader och aterstaliningskostnader och dérefter till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar, justerade
for eventuella omvarderingar av leasingskulden. Innebdrden ar att leasingtill-
gangarna varderas till det diskonterade vardet av framtida leasingbetalningar.
Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering och rénta pa leasingskul-
den. Nyttjanderattstillgangarna skrivs av linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal dar tillgangen &r av mindre varde eller som upphor inom 12
manader fran anskaffningstidpunkten redovisas inte som nyttjanderattstill-
géangar utan sadana leasingavgifter kostnadsfors linjart.

Leasingskulder redovisas initialt till nuvérdet av framtida ej betalade lea-
singavgifter frdn avtalets startdatum diskonterat med antingen rantan enligt
leasingavtalet eller om detta inte kan faststallas av koncernens marginella
lanerénta. Generellt anvander koncernen den marginella laneréantan som dis-
konteringsrénta. Koncernen faststéller den marginella I&nerantan med hjalp
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av en build-up-metod som utgar fran en riskfri ranta, justerad for koncernens
kreditspread motsvarande den marginalranta som koncernen erhallit fran
bank, samt justering for tillgangar med stark sakerhet. Leasingskulden Okar
dérefter med réntekostnader pa leasingskulden och minskar med betalade
leasingavgifter.

Leasingskulden omvérderas om det sker en férandring av framtida lea-
singavgifter till f6ljd av en férandring av ett index eller liknande, dvs férand-
ringar av uppskattade framtida betalningar under den garanterade resterande
leasingperioden eller i férekommande fall féréandringar av beddémning av
huruvida kop eller férldangning av avtalet respektive uppsagning &r sannolikt.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisning upprattas enligt Arsredovisningslagen (ARL) och
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
Juridiska personer. Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i féljiande fall:

e Koncernbidrag lamnas mellan svenska koncernbolag dér detta ar tillatet
for att minimera koncernens skattekostnader.

e Koncernbidrag redovisas som en intékt eller kostnad i moderbolagets
resultatrakning.

e Eventuella vardeférandringar av tilldggskdpeskillingar och transaktionskost-
nader redovisas mot aktier i dotterbolag.

e Samtliga kostnader géllande leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
Over leasingperioden.

e Andelar i dotterforetag varderas fore eventuell nedskrivning till anskaff-
ningsvarde.

¢ Finansiella tillgangar och skulder vérderas till anskaffningsvardet.

e Resultat och balansrakningar foljer uppstaliningsformerna i arsredovis-
ningslagen, ARL.

VASENTLIGA ANTAGANDEN,
UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

NOT 3

Féretagsledningen och styrelsen gér bedémningar och antaganden om fram-
tiden. Dessa bedémningar och antaganden paverkar redovisade tillgangar
och skulder samt intékter och kostnader samt dvrig information som lamnats,
bland annat eventualforpliktelser. Dessa bedémningar baseras pa historis-

ka erfarenheter och de olika antaganden som beddms vara rimliga under
radande omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for av-
goranden rérande redovisade varden pa tillgangar och skulder i de fall dessa
inte kan faststéllas genom annan information. Verkliga utfall kan avvika fran
dessa beddmningar om andra antaganden gdrs eller andra forutsattningar
uppstar. Omréden som inkluderar dylika bedémningar och antaganden som
kan ge betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella stalining
ar till exempel:

¢ Vid nedskrivningsprovning av goodwill maste ett antal vasentliga antagan-
den och bedémningar beaktas for att kunna berékna kassagenererande
enhetens nyttjandevéarde. Dessa antaganden och beddémningar hanfér sig
till férvantade framtida diskonterade kassafléden. Prognoser for framtida
kassafloden baseras pa basta mojliga bedomningar av framtida intékter
och rorelsekostnader, grundade pa historisk utveckling, alménna mark-
nadsforutsattningar, utveckling och prognoser for branschen samt annan
tillgénglig information. Antagandena framtas av féretagsledningen och
granskas av styrelsen.

o Aven for immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttiandeperiod, varumar-
ken, gors bedémningar av framtida kassaflédet som underlag fér prévning
av nedskrivningsbehov. Har finns pa samma satt som for goodwill oséker-
het i beddmning av t. ex. framtida resultat och den diskonteringsranta som
anvands.

* | moderbolaget nedskrivningsprévas posten Andelar i koncernféretag.
Prévningen grundas pa vérdet av diskonterade kassafloden fran prognos-
ticerade resultat for av respektive dotterbolag. Bade i prognoserna och i
den diskonteringsranta som anvands gérs bedémningar.

e Redovisningen av intakter fran avtal med kunder innenhaller flera moment
dér beddmningar méaste goras. Vid successiv vinstavrakning av projekt
maste t.ex. projektens slutkostnad och fardigstéallandegrad I6pande bedd-
mas for rattvisande intéktsredovisning.

e Vid berakning av uppskjuten skattefordran respektive skatteskuld gors be-
démningar for att bestdmma bade aktuella och uppskjutna skattetillgéngar
eller skulder, sarskilt vad avser uppskjutna skattetillgangar. Harvid beddms
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sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnytt-
jas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga vardet
péa dessa framtida beskattningsbara vinster kan avvika vad avser framtida
affarsklimat och intjaningsformaga eller férandrade skatteregler.

e Koncernens berakningar avseende réattstvister och eventualfdrpliktelser
hanfor sig till ett antal mindre tvister och réttsliga férfaranden inom ramen
for den I6pande verksamheten. Ledningen anlitar extern juridisk radgivning
i dessa fragor. Nar det ekonomiska utfallet av rattsliga tvister bedoms
kunna bli vésentligt redovisas det separat.

e Vid forvarv av dotterféretag ar i flera fall del av ersattningen villkorad. Den
villkorade delen av tillaggskopeskillingen faller normalt ut inom 1-3 ar fran
forvarvet och utbetalt belopp baseras pa det forvarvade bolagets presta-
tion enligt faststéallda kriterier under denna period. Vid forvarvet redivisas
finansiell skuld motsvarande beddmt utfall av tillaggskopeskillingarna och
vid varje efterféliande rapporteringstillfalle gors beddémningar fér omvéarde-
ring av dessa skulder.
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NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

UPPDELNING AV KUNDAVTAL
Nedan redovisade belopp inkluderar koncernintern férsaljning.

mkr 2024 2023
Tjanster 6verférda I6pande 6ver tid

Sverige 2623 2737
Norge 2 605 2380
Ovriga Europa 972 564
Oallokerade belopp och elimineringar -1 -4
Summa 6198 5678
Varor dverforda vid en enskild tidpunkt

Sverige 104 101
Norge 2 5
Ovriga Europa 48 47
Summa 154 152
Summa intakter fran kundavtal 6 352 5831
Intékternas férdelning per land

Sverige 2726 2838
Norge 2 607 2 385
Ovriga Europa 1020 610
Oallokerade belopp och elimineringar -1 -4
Summa intékter fran kundavtal 6 352 5831
Sammanstéllning kontraktbalanser

AVTALSBALANSER

mkr 2024-12-31  2023-12-31
Kundfordringar (not 19) 933 1059
Avtalstillgangar (not 19) 235 220
Avtalsskulder (not 25) 43 69

Kundfordringar ar ej rantebérande och forfaller normalt 30 dagar fran det att
prestationsatagandet anses uppfyllt.

Avtalstillgangar tas upp i rapport éver finansiell stalining nar kunden anses
ha dragit nytta av den levererade varan eller tjansten och ar ofta hanférlig till
|6pande skdtseluppdrag. Nar kunden har fakturerats leveransen omklassifice-
ras de till kundfordringar. For information om érets férandring av kundforius-
treserv se not 19.

Avtalsskulder ar hanforliga till forskottsbetalningar fran kunder dér tjansten
annu inte ar utférd.

Nedanstaende tabell visar arets intékter hanforliga till avtalstillgangar och
avtalsskulder:

AVTALSTILLGANGAR

2024 2023
Ingéende avtalstillgangar 220 128
Rorelsefdrvary 47 7
Okning beroende pé& redovisad intakt 212 187
Minskning beroende pé overforing till kundfordringar -242 -97
Omrakningsdifferenser -1 -5
Utgaende balans avtalstillgangar 235 220
Avtalstillgangar 2024 2023
Faktureras inom ett ar 233 219

Faktureras senare 2 1
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AVTALSSKULDER

2024 2023
Ingéende balans avtalsskulder 69 68
Rérelseforvary 6 2
Tilkommande férskott 50 47
Minskning beroende pé redovisad intakt -82 -46
Omrakningsdifferenser 0 -1
Utgaende balans avtalsskulder 43 69
Avtalsskulder 2024 2023
Arbete utfors inom ett ar 42 68
Arbete utfors senare &r ett ar 1 1

Prestationsataganden

Nedan folier en sammanfattning av koncernens prestationsataganden.
Kundavtalen innehaller inga vésentliga finansieringskomponenter. Till folid av
detta justerar koncernen inte transaktionspriset for effekten av en betydande
finansieringskomponent. Koncernens prestationsataganden som inte blir
fakturerade inom ett ar uppgar till 2 (1) mkr.

Forsaljning av tjanster

Intékter for forsaljning av tjidnster redovisas i huvudsak som tjanster dverférda
|6pande Gver tiden baserat pa fardigstallandegrad. Skétselavtal avser vanli-
gen avtal som stracker sig 6ver 3-4 ar med eventuell tillaggsperiod och avser
skotsel av gronytor enligt avtalade principer (frekvens/funktionsbaserat) och
periodicitet. Anlaggningsavtal avser vanligen avtal som har en kortare avtals-
tid, upp till 2 &r och avser ett mer specifikt uppdrag att t ex bygga lekplatser,
bygga om en innergérd eller andra anlaggningar. Fakturor gar ut Iopande
med betalningsvillkor pa normalt 30 dagar. Forséljning av tjanster sker inom
samtliga segment.

Forsaljning av varor

Vissa av bolagen i gruppen séljer varor till andra foretag (partihandelsfor-
séljning) och privatpersoner (detaljhandelsforsaljning) bade fysiskt samt via
onlinebutik. Vid partihandelsférséljning redovisas en intakt och en kundfor-
dran nar varan levererats. Kundfordran betalas enligt normala villkor inom
branschen. Vid detaljhandelsforséljning redovisas en intékt nar kunden
betalat for varan. Vid férsaljining online redovisas intdkten ndr varan skickats
till kunden. Vid detaljhandelsférsaljning ldmnas normala garantier och andra
villkor sdsom 6ppet kop enligt gangse villkor inom branschen. Returer uppgar
inte till nagra vésentliga belopp. Forsaljningspriset utgéar fran en faststalld pris-
lista. P& maskiner lamnas garantier som motsvarar vad koncernen erhéller av
sina leverantdrer.
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NOT 5 SEGMENTINFORMATION

Green Landscaping Groups verksamhet ar uppdelad i tre segment, vilka hanvisas till av Green Landscaping Group som regioner. Dessa utgor rapporterabara
segment fér koncernen.

Segmentsuppdelningen &r geografisk. For vidare information se beskrivning av respektive segment pa sid 18-23 i arsredovisningen.

Segmenten foljs upp och méts pa sina respektive resultat av den hogsta beslutsfattande ledningen vilket ar koncern-vd. Hogsta beslutsfattande ledning
utvarderar resultat frén de olika segmenten separat for verksamhetsstyrning och beslut om resursférdelning. Segmenten utvarderas utifran omsattning, EBITA,
tilvaxt samt marginalférbéttringar. Koncernens finansiering hanteras pa koncernniva och ar inte férdelad pa rorelsesegment.

Internprissattningen mellan rorelsesegmenten sker pa marknadsméssiga villkor i likhet med transaktioner med tredje part i enlighet med principen om arm-
langds avstand.

Koncernens segment &r oféréandrade sedan den senast publicerade arsredovisningen.

Koncernen har ingen enskild stdrre kund dér intékterna utgdr 10% eller mer av koncernens totala intékter.
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Region Oallokerade

Region Region Ovriga belopp och
2024 Sverige Norge Europa elimineringar Totalt
Nettoomséttning 2727 2 607 1020 -1 6 352
Rérelsekostnader -2 590 -2 349 -828 -57 -5 824
EBITA 137 257 192 -58 528
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -10 -65 -33 -1 -109
Rorelseresultat 127 193 159 -59 419
Finansiella poster -148
Resultat efter finansiella poster 271
Skatt -74
PERIODENS RESULTAT 197
Goodwill 702 800 629 62 2192
Materiella anlaggningstillgangar 251 703 211 3 1167
Investeringar 47 52 27 0 127
Rorelsekapital -32 115 164 -49 198
Medelantal anstéllda 1369 830 635 24 2858

Region Oallokerade

Region Region Ovriga belopp och
2023 Sverige Norge Europa elimineringar Totalt
Nettoomsattning 2838 2385 610 -4 5831
Rorelsekostnader -2 664 -2144 -469 -40 -6 318
EBITA 174 242 141 -44 512
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar -22 -71 -25 -1 -119
Rérelseresultat 151 171 116 -45 394
Finansiella poster -101
Resultat efter finansiella poster 292
Skatt -75
PERIODENS RESULTAT 218
Goodwill 768 752 367 0 1888
Materiella anlaggningstillgangar 251 628 108 10 997
Investeringar 39 49 8 0 97
Rorelsekapital -29 280 121 -110 262

Medelantal anstéllda 1 351 880 461 20 2712
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NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
MEDELANTAL ANSTALLDA
2024 2023
Antal Varav Antal Varav

anstallda  kvinnor % anstallda  kvinnor %
Sverige
- Moderbolaget 12 25 10 27
- Ovriga bolag 1380 19 1360 19
Norge 830 11 880 15
Finland 105 28 115 37
Litauen 304 48 315 56
Schweiz 2 0 - R
Tyskland 225 31 31
Summa koncernen 2858 17 2712 19
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
mkr 2024 2023
Styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare 13 15
Varav tantiem 2 5
Ovriga anstélida 1473 1334
Summa 1486 1349

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen, verkstéllande direktér samt
ovriga ledande befattningshavare, fyra (tre) personer.

Rorliga ersattningar till ledande befattningshavare avser for 2024 beraknat,
kostnadsbokfért tantiem. Under aret har 0,9 mkr utbetalats till VD och 1,2
mkr till dvriga ledande befattningshavare.

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

mkr 2024 2023
Léner och andra erséttningar 1486 1349
Pensionskostnader for ledande befattningshavare 3 2
Pensionskostnader for évriga 68 62
Ovriga sociala kostnader 329 299
Summa 1886 1712

| féretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter fér avgifts-
bestadmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda
utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2024 2023
Andel kvinnor i styrelsen 33% 40%
Andel mén i styrelsen 67% 60%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100% 100%

Beslutsprocesser for erséattning

Erséttning och villkor till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen. Ersatt-
ning till andra ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktor,

i vissa fall efter samrad med ordférande. Till styrelsens ordférande och leda-
méter utgar fast arvode och sammantradesarvode enligt bolagsstammans
beslut.

Erséattningar och villkor ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
utgors av fast ersattning, rorlig ersattning, pensionsformaner samt évriga
formaner. Med andra ledande befattningshavare avses de tre personer som
tillsammans med verkstallande direktdren utgjorde koncernledningen under
huvuddelen av 2024. For information kring riktlinjer for ersattningar 2024
hanvisas till sid 47 i bolagsstyrningsrapporten. Med rorlig erséttning avses
tantiem som baseras pa intjaningsperiod om ett ar och utfall beroende av i
forvag uppsatta mal. Med 6vrig ersattning avses formaner sasom tjanstebil,
sjukvardsforsakring mm. Verkstéllande direktdren har en uppséagningstid pa

12 méanader ifall uppségningen ar fran koncernens sida och om verkstéllande

direktoren valjer att avsluta sin anstalining ar uppsagningstiden 6 manader.
Pensionsformanen for verkstéllande direktoren &r 30% av pensionsgrundan-
de 16n. Ovriga ledande befattningshavare har pensionsférmaner enligt TP 1.
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Avgangsvederlag

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida har verkstéllande direktor och évriga
ledande befattningshavare ratt till avgangsvederlag motsvarande hogst 100
procent av den fasta I6nen i maximalt tolv méanader.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2024 godkande styrelsearvode till styrelseledaméterna till ett
totalt varde om 1 475 000 kronor, varav till ordféranden 350 000 kr och
225 000 kr vardera till dvriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i kon-
cernen samt ett arvode om 75 000 kr for revisionsutskottets ordférande.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
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2024 Gsrunrtillisigf Rorlig er- Pensions-  Ovrig er- Totalt
ty séattning kostnad séattning
arvode
Per Sjéstrand, B . R
styrelseordférande 0.4 O
Tomas Bergstrém 0,2 - - - 0,2
Monica Trolle 0,2 - - - 0,2
Staffan Salén 0,2 - - - 0,2
Asa Kallenius 0,3 - - - 0,3
Bjorn Jansson 0,2 - - - 0,2
Johan Nordstrém,
verkstéllande direktér 41 1.0 1.4 03 6,7
Ovriga ledande
befattningshavare (4 st) 52 0.9 .5 05 Ehi
Summa 10,7 1,9 2,8 0,8 16,3
Grundlon/ - . PO
Rorlig er- Pensions-  Ovrig er-
2023 Styrelse- sattning  kostnad  sattning ottt
arvode
Per Sjéstrand, B R R
styrelseordférande 0.4 O
Tomas Bergstrom 0,2 - - - 0,2
Monica Trolle 0,2 - - - 0,2
Staffan Salén 0,2 - - - 0,2
Asa Kallenius 0,3 - - - 0,3
Johan Nordstrém,
verkstallande direktor 35 22 1 02 0
Ovriga ledande
befattningshavare (3 st) 51 29 18 0.4 e
Summa 10,0 5,1 2,4 0,6 18,1
OPTIONSINNEHAV ANTAL
2024 2023
Per Sjostrand, _ _
styrelseordférande
Monica Trolle = -
Staffan Salén - -
Tomas Bergstrom = -
Asa Kallenius - -
Bjorn Jansson = -
Johan Nordstrom,
verkstéllande direktsr leot) 101020
Ovriga ledande 298041 205800
befattningshavare
Summa 447 561 326 820
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NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORERNA

2024 2023
Grant Thornton
Revisionsuppdraget 6 5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa Grant Thornton 6 5
BDO
Revisionsuppdraget 2 2
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa BDO 3 3
Andra revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 1 1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa évriga 1 1
Summa revision 10 9

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och
annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa koncernens revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sédan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter.
Skatter&dgivning avser tjanster inom skatteomradet. Ovriga tjénster avser
i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som o6vrig forsakran,
redovisning samt bitraéde med granskning i samband med forvarv.

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER/KOSTNADER
FINANSIELL INTAKTER

2024 2023
Ovriga ranteintakter 10 8
Verkligt varde férandring av tillaggskopeskilling 5 24
Valutakursvinster 10 29
Ovriga finansiella intakter 4 2
Summa 29 63
FINANSIELLA KOSTNADER

2024 2023
Ovriga rantekostnader -121 -101
Réntekostnader leasingskuld -26 -20
Nuvérdesberakning av tillaggskopeskilling -13 -19
Valutakursforluster -8 -17
Ovriga finansiella kostnader -9 -7
Summa -177 -164
Not 9 SKATT
SKATT PA ARETS RESULTAT

2024 2023
Aktuell skatt -80 -89

Uppskjuten skatt 6 14
Summa

Green Landscaping Group AB (publ)

AVSTAMNING MELLAN TEORETISK SKATTEKOSTNAD OCH REDOVISAD

80

2024 2023
Redovisat resultat fére skatt 271 292
Skatt enligt gallande svensk skattesats 20,6 (20,6)% -56 -60
Skatteeffekt av:
Olika skattesatser i utlandska dotterbolag -3 -3
Skattekostnad fran tidigare ar 2 -3
Ej avdragsgilla kostnader -22 -15

Skattefria intékter 6 2
Tidigare ej bokférda skattemassiga underskott och

temporara skillnader for det innevarande aret U 3
Ej redovisade skattemassiga underskott och temporara 4 0
skillnader for det innevarande aret

Ovriga justeringar 2 2
Redovisad skatt -74 -75

Den effektiva skatten for aret uppgick till 27,3 % (25,7 %).

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgar av ned-
anstéende tabeller. Uppskjutna skattefordringar fér outnyttjade skatteméssiga
underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdragen
kan avréknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Per 2024-12-31 uppgér de skattemassiga underskotten i koncernen till
78 (41) mkr. Uppskjutna skattefordringar relaterade till underskottsavdrag
uppgar till 16 (8) mkr. For skatteméassiga underskott motsvarande 5 (1) mkr
finns inga skattefordringar redovisade.

Det finns inga tidsmassiga begransningar i utnyttjandet av underskotten.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN KONCERNEN

Out-

Uppskju-  nyttjade

ten skat- under-  Ovriga till-

tefordran skotts- gangar och

leasing avdrag skulder Totalt

Per 1 januari 2024 4 8 6 18
Omklassificering 0 9 0 9
Redovisat i resultatrakningen 1 -1 2 2
Redovisat i ¢vrigt totalresultat 0 0 - 0
Per 31 december 2024 5 16 8 29
Kvittning uppskjutna skattefordringar 12
mot uppskjutna skatteskulder
Netto uppskjutna skattefordringar 17
per 31 december 2024
Per 1 januari 2023 3 15 1 19
Omklassificering - - - 0
Redovisat i resultatrakningen 1 -7 5 =1l
Redovisat i évrigt totalresultat -0 - - 0
Per 31 december 2023 4 8 6 18
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RESULTAT PER AKTIE
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UPPSKJUTEN SKATTESKULD KONCERNEN 2024 2023
Materiella Resultat per aktie fére utspadning, kr 3,48 3,85
Immateriella  anlagg- Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,48 3,85
anlaggnings  ningstill- Obeskatta-
tillgangar gangar Leasing de reserver  Totalt
Per 1 januari 2024 117 37 26 20 200
Omklassificering - 9 - - 9
Redovisat i resultatrék-
ningen -23 22 -3 - -4
Tillkommet genom rérel-
sefrvarv 35 6 1 - 42
Redovisat i ¢vrigt total-
resultat 5 2 0 - 7
Per 31 december 2024 134 76 24 20 254
Kvittning uppskjutna skat-
tefordringar mot uppskjutna
skatteskulder -12
Netto uppskjutna
skatteskulder per 31 242
december 2024
Per 1 januari 2023 129 32 25 17 203
Redovisat i resultatrék-
ningen -25 6 1 3 -156
Tillkommet genom rorel-
sefrvarv 16 - - - 16
Redovisat i dvrigt total-
resultat -3 -1 0 - -4
Per 31 december 2023 117 37 26 20 200

BRUTTOVARDEN UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR/SKULDER

AVSEENDE LEASING

Uppskjuten skattefordran 2024 2023
Nyttjanderéttstillgang - skuld 67 63
Leasingskuld - fordran 72 67
Netto Uppskjuten skattefordran 5 4
Uppskjuten skatteskuld 2024 2023
Nyttjanderéttstillgang - skuld 86 76
Leasingskuld - fordran 62 49
Netto Uppskjuten skatteskuld 24 26

Not 10 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fére utspadning &r berdknat genom att anvanda resultatet
hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med genomsnittligt
antal stamaktier under perioden, justerat for aktier i eget forvar.
Resultat per aktie efter utspadning ar beréknat genom anvanda resultatet
hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget och dividera med genomsnittligt
antal stamaktier under perioden justerat for optionsprogrammets effekt
baserat pa genomsnittlig bdrskurs under perioden. Om borskursen ar lagre
an teckningskurs sa sker ingen utspadning.

RESULTAT HANFORLIGT TILL STAMAKTIEAGARE

2024 2023
Resultat hanforligt till moderbolagets égare enligt resul- 196 216
tatrakningen
Resultat hanforligt till innehav utan bestéammande 1 5
inflytande
Summa 197 218
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

2024 2023
Vagt genomsnittligt antal aktier under perioden fore
utspadning justerat for aktier i eget forvar pols7liee) 56 048 701
Effekt av utspadning fran optionsprogram - -
Vagt genomshnittligt antal aktier under perioden 56371 260 56 048 701

efter utspadning
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NOT 11 KONCERNINFORMATION
Koncernens arsredovisning innefattar forutom moderbolaget foljande direkt och indirekt &gda dotterforetag:
Redovisat varde i moderforetaget &r 2 390 (3 240) mkr. For mer information se not M7.
Innehar aktier i féljande dotterbolag Org.nr. Sate Kapitalandel Rostrattsandelar Antal andelar
Bengtssons Tradgardsanlaggning AB 556839-7227 Malmo, Sverige 100% 100% 1000
Bjornentreprenad AB 556379-0723 Stockholm, Sverige 100% 100% 1000
Braathen Landskapsentreprengr AS 981 291 751 Ytre Enebakk, Norge 100% 100% 900
EF Drift AS 998 822 173 Serum, Norge 100% 100% 300
GAST Entreprener AS 987 627 484 Gran, Norge 100% 100% 200
GL Interest Norway AS 925 854 328 Gran, Norge 100% 100% 3 000
Akershusgartneren AS 993 961 809 Gjerdrum, Norge 100% 100% 100
Stein og Utemilio AS 931 088 882 Klofta, Norge 100% 100% 30
Aktiv Veidrift AS 990 679 886 Drammen, Norge 100% 100% 500 000
Aktiv Veidrift Utleie AS 989 374 224 Drammen, Norge 100% 100% 500 000
A Markussen AS 835 000 703 Narvik, Norge 100% 100% 1360
Hadeland Maskindrift AS 991 100 296 Brandbu, Norge 100% 100% 70
HMD Maskin AS 916 184 999 Brandbu, Norge 100% 100% 300
Hermansen Maskin AS 990 710 430 Sande, Norge 100% 100% 100
Hakonsen og Sukke Landskapsentreprener AS 999 001 335 Tonsberg, Norge 100% 100% 1000
H.T. Vike AS 998 590 604 Sandefjord, Norge 80% 80% 21
GL Management Services AB 556773-4800 Stockholm, Sverige 100% 100% 100 000
Glenn Syvertsen AS 920 509 185 Gran, Norge 100% 100% 30
GML Sport AB 556369-3372 Ljungby, Sverige 100% 100% 1000
12 m Utemiljo AB 569236-7428 Malmo, Sverige 100% 100% 500
Green Landscaping Deutschland GmbH HRB 288695 Munchen, Tyskland 100% 100% 25 000
BUK Garten- und Landschaftsbau GmbH HRB 288695 Oberhacing, Tyskland 100% 100% 1
Gartenidee Kuchler GmbH HRB 288695 Geisenfeld, Tyskland 100% 100% 3
Hartmann Ingenieure GmbH HRB 49423 Berlin, Tyskland 100% 100% 26 000
Kommunal Service Neubrandenburg GmbH HRB 21029 Neubrandenburg, Tyskland 100% 100% 1
Lassle Strassen und Pflasterbau GmbH HRB 730238 Schwanau, Tyskland 100% 100% 25 000
Lassle Garten und Landschaftsbau GmbH HRB 391454 Schwanau, Tyskland 100% 100% 1
Lassle Kompostierungsanlage Wittenwier GbR n/a Schwanau, Tyskland 100% 100% 1
Stange Grinanlagen & Winterdienst GmbH HRB 20710 Neubrandenburg, Tyskland 100% 100% 1
Tiefoau Lenzen GmbH HRB 9391 Wesseling, Tyskland 100% 100% 1
Green Landscaping Group Finland Oy 3355030-8 Helsingfors, Finland 100% 100% 1000
Engarea OY 2552506-5 Kaarina, Finland 100% 100% 10
TRLA Holding Oy 3456415-4 Kaarina, Finland 100% 100% 200
Turun Reunakivi-ja Laatta-asenrus Oy 3456413-8 Kaarina, Finland 100% 100% 200
Green Landscaping Incentive AB 559148-3242 Stockholm, Sverige 100% 100% 50 000
Skapland AB 559236-7394 Malmd, Sverige 100% 100% 500
Green Ostergétland AB 569270-3440 Linkdping, Sverige 100% 100% 500
GRON STAD Mark och Anlaggning AB 559270-3507 Stockholm, Sverige 100% 100% 500
Grona Roslagen Drift & Underhall AB 559328-1008 Norrtélje, Sverige 100% 100% 500
H&K Sandnes AS 980 038 661 Larvik, Norge 100% 100% 96
No Dig Vestfold AS 921 359 721 Larvik, Norge 80% 80% 600
JG Plastsveis AS 833 296 922 Larvik, Norge 50% 50% 100
Hallandsésens Utemiljo AB 556747-8309 Laholm, Sverige 100% 100% 1000
J E Eriksson Mark & Anlaggningsteknik AB 556558-6079 Stockholm, Sverige 100% 100% 1750
Jacksons Tradvard AB 556591-9858 Stockholm, Sverige 100% 100% 1000
Mark & Miljé Projekt i Sverige AB 556756-6533 Malmd, Sverige 100% 100% 11 000
Mark & Tradgard Skottorp AB 556878-0521 Laholm, Sverige 100% 100% 500
Markbygg Anlaggning Vést AB 556581-2491 Uddevalla, Sverige 100% 100% 10 000
Markservice STHLM AB 559270-2608 Stockholm, Sverige 100% 100% 500
Oveland Utemilio AS 984 130 457 Froland, Norge 100% 100% 4500
PARK.iSyd AB 556750-1357 Helsingborg, Sverige 100% 100% 1500
Park & Tradgard i Bohuslan AB 559270-3473 Goteborg, Sverige 100% 100% 500
Rainer Gartengestaltungen und Landschaftsbau GmbH HRB 14991 Senden, Tyskland 100% 100% 25 000
Rainset Oy 1839588-0 Tuusula, Finland 100% 100% 200
Schmitt und Scalzo Garten und Landschaftsbau GmbH HRB 54245  Stockstadt am Rhein, Tyskland 100% 100% 25 000
Schmitt und Scalzo Strassenabu GmbH HRB 55188  Stockstadt am Rhein, Tyskland 100% 100% 1
SOREX Entreprenad AB 556433-9959 Stockholm, Sverige 100% 100% 5000
Svensk Jordelit AB 556207-6660 MéIndal, Sverige 100% 100% 1000
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Svensk Markservice AB 556420-4823 Stockholm, Sverige 100% 100% 1200
Svensk Markservice Svealand AB 5569270-3499 Uppsala, Sverige 100% 100% 500
Taimisto Huutokoski Oy 0630039-7 Huutokoski, Finland 100% 100% 2500
Thormans Entreprenad AB 556720-0745 Linkdping, Sverige 100% 100% 1500
Tranemo Tradgardstjanst AB 556177-8472 Tranemo, Sverige 100% 100% 2 000

Hakans Tradgardstjanst AB 556742-8460 Boras, Sverige 100% 100% 1000
Tradgérd & Markmiljo i Vast AB 559270-3481 Goteborg, Sverige 100% 100% 500
Tradexperterna Biodiversitree AB 556846-9919 Kungsbacka, Sverige 100% 100% 500
UAB Stebule 122211549 Vilnius, Litauen 100% 100% 753
Utemiljo Skellefted AB 556642-0427 Skellefted, Sverige 100% 100% 1000
Viher-Pirrka Oy 0697930-1 Helsingfors, Finland 100% 100% 150

Vihermuuri Oy 2389534-5 Helsingfors, Finland 100% 100% 100
Viherpojat Oy 0881403-3 Helsingfors, Finland 100% 100% 53
Viva Gartenbau AG 107384(1:.2'4'156 Basel, Schweiz 100% 100% 2 000
Vastsvensk Markservice AB 559270-2616 Goteborg, Sverige 100% 100% 500
Wiridis AB 559236-7402 Malmo, Sverige 100% 100% 500

NOT 12 RORELSEFORVARV

Under aret har Green Landscaping Group genomfort atta forvary, varav fem i Tyskland, ett i Schweiz, ett i Finland och ett i Norge. Uttver detta har ett mindre
forvarv av tillgangar skett i ett av de tyska dotterbolagen. Mindre andringar har &ven gjorts i preliminéra forvarvsanalyser. Den sammanlagda paverkan pa
koncernens goodwill fran forvarvsanalyser uppgick till 305 mkr. Under 2023 genomfordes tre forvary, samtliga i Tyskland. Ett fiarde, i Schweiz annonserades i
slutet av 2023 och slutférdes 2024.

Enligt 6verenskommelse om villkorade tillaggskopeskillingar ska koncernen betala kontant for framtida resultat. Villkorade kdpeskillingar avseende framtida
resultat for arets forvarvade bolag samt tidigare ars genomforda forvarv uppgér till maximalt 301 (182) mkr. Tillaggskopeskilingen baseras pa villkoren i
kopeavtalet och bolagets kunskap om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska miljion sannolikt kommer att paverka den. Vardena i tabellen pa
nasta sida &r nuvardesberéknade och skulden uppgick vid periodens slut till 265 (159) mkr. Det verkliga vardet péa den villkorade képeskillingen ar i niva 3 i
den verkliga vardehierarkin enligt IFRS. En bedémning har gjorts av hur tillaggskopeskillingarnas vardering paverkas av forandringar i icke observerbara indata
eller samband mellan dem. Gjorda beddmningar utgér fran sannolikheten for att de resultatmal som ligger till grund for utbetalning av tillaggskopeskilingarna
uppnas. Varken forandringar av icke observerbara indata eller deras inbérdes samband beddms ha nagon vasentlig paverkan pa varderingen av tillaggsko-
peskillingarna.

En del av kopeskillingarna i arets forvarv betalades med aktier i Green Landscaping Group AB. Totalt for samtliga forvary under 2024 har 791 655 st aktier
anvéants. Dessa aktier har varderats till genomsnittlig volymviktad betalkurs for bolagets aktier pa Stockholm Nasdag under de 15 handelsdagar som avslutas
10 dagar fore forvarvsdatumet.

Den goodwill om 305 (178) mkr som uppstatt genom forvarven representerar framtida ekonomiska fordelar men som inte ar identifierade och redovisade
separat. Skattemassigt avdragsgill goodwill uppgar till 44 (38) mkr. Arets férvarvskostnader uppgick till 15 (10) mkr.

Férvarv av bolag
Atta frvarv har genomfdrts under 2024, under foregdende &r genomfordes 3 forvary

Omséttning
Bolagsnamn Segment Konsolideras fran helar* mkr Antal anstéllda*
Tiefbau Lenzen GmbH Ovriga Europa  december 2024 (balansrakning) 92 30
Viva Gartenbau AG Ovriga Europa november 2024 39 20
Turun Reunakivi- ja Laatta-asennus Oy Ovriga Europa november 2024 41 20
BUK Garten und Landschaftsbau GmbH Ovriga Europa juli 2024 95 30
A. Markussen AS Norge juli 2024 130 45
Stange Grunanlagen & Winterdienst GmbH Ovriga Europa juli 2024 45 15
Kuchler Gartenidee GmbH Ovriga Europa maj 2024 169 100
Lassle Landshaftsbau und Tiefbau GmbH Ovriga Europa mars 2024 (balansrékning) 38 25
Hartmann Ingenieure GmbH Ovriga Europa  december 2023 (balansrakning) 52 55
Rainer Gartengestaltung und Landschaftsbau GmbH Ovriga Europa november 2023 37 19
Schmitt & Scalzo Garten und Landschaftsbau GmbH Ovriga Europa juni 2023 155 43

* Uppgifter vid forvarvstillfallet

Forvarvsanalyser for de bolag som forvarvats under aret ar preliminara da slutligt faststallda resultat- och balansrakningar per forvarvsdatum annu inte erhallits
for dessa bolag. Ovriga férvarvsanalyser ar faststéllda.
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NOT 12 RORELSEFORVARYV, forts

Effekter av férvarv

Green Landscaping Group AB (publ)

Forvarven har foljiande effekter pa koncernens tillgangar och skulder. Inget av periodens forvarv &r enskilt bedomt som vasentligt varfor upplysning om forvar-

ven ldmnas sammanslaget.

Kopeskillingens férdelning (mkr) 2024 2023
Likvida medel 371 305
Villkorad tillaggskopeskiling 114 -
Vederlagsaktier 60 60
Summa kopeskilling 546 365
Fordelning av forvarvade tillgangar och skulder

Varumérken 57 30
Kundrelationer 76 30
Ovriga anlaggningstillgéngar 0 0
Varulager 120 34
Netto 6vriga tillgangar och skulder -44 11
Likvida medel 59 98
Uppskjuten skatteskuld -40 -18
Minoritetens andel 13 1
Netto identifierbara tillgangar och skulder 241 187
Goodwill 305 178
Paverkan pa likvida medel

Kontant kopeskilling (ingér i kassafléde fran investeringsverksamhet) -371 -305
Likvida medel i forvarvade bolag (ingér i kassaflode fran investeringsverksamhet) 59 98
Reglerade tillaggskopeskillingar (ingér i kassaflode fran investeringsverksamhet) -14 -12
Forvarvskostnader (ingér i kassaflode fran den Iopande verksamheten) -156 -10
Summa paverkan pa likvida medel -342 -230
Paverkan pa nettoomsattning och rérelseresultat

Under innehavstiden

Nettoomséttning 296 108
Rorelseresultat 36 29
Fran 1 januari

Nettoomsattning 532 281
Rorelseresultat 50 62
Tillaggskopeskillingar

Ingdende varde 159 186
Diskontering 13 19
Tillkommande tillaggskodpeskillingar 114 -
Omvardering av tilldggskopeskillingar -5 -27
Betalda tillaggskopeskillingar -14 12
Valutakursféréandring 1 6
Utgaende varde 265 159
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NOT 13 VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Nedanstaende tabell visar koncerns verkligt varde hierarki avseende tillgangar
och skulder. For de finansiella tillgangar och skulder som varderas till upplu-
pet anskaffningsvérde sé Gverensstammer detta varde med det redovisade
vardet.

Tillaggskopeskilling

Forvantade kassafloden uppskattas baserat pa villkoren i kbpeavtalet och
koncernens kunskap om verksamheten och hur den nuvarande ekonomiska
miljion sannolikt kommer att paverka den. Diskonteringsrantan som anvénts
vid nuvérdesberakningen varierar mellan 8,2-8,9% (7,1%) beroende pa
vilken region férvarven sker i.

2024-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Direkt eller

indirekt Icke

Noterade observerbara observerbara

Finansiella skulder priser indata indata

Tillaggskdpeskillingar 0 0 265

Summa 0 0 265

2023-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Direkt eller

indirekt Icke

Noterade observerbara observerbara

Finansiella skulder priser indata indata

Tillaggskdpeskillingar 0 0 159

Summa 0 0 159
TILLAGGSKOPESKILLINGAR

2024-12-31 2023-12-31

Ingéende véarde 159 186

Diskontering 13 19

Omvérdering av tillaggskopeskillingar -5 -27

Tillkommande tillaggskopeskillingar 114 -

Betalda tillaggskopeskillingar -14 -12

Valutakursférandring -1 -6

Utgaende varde 265 159

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde &r det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas vid
forsaljning av en tillgang eller betalas vid dverlatelse av en skuld genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tabellen ovan visar finansiella
instrument varderade till verkligt varde, utifrdn hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och
skulder.

Niva 2

Andra observerbara indata for tilgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt
(d.v.s. hérledda fran prisnoteringar).

Niva 3
Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara mark-

nadsdata (dvs icke observerbara indata).

Verkligt varde péa de villkorade tillaggskopeskilingarna har beraknats baserat
pa det forvantade utfallet av de i kontrakten uppsatta malen, givet en diskon-
teringsranta pa 8,2-8,9%.

Se not 12 angéende forandringar pa grund av forvarv.

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Ovriga
immate-
riella till-  Kundrela-
Réakenskapsaret 2024 gangar tioner Varumarke Goodwill TOTALT
Ingéende anskaffningsvarde 25 638 255 1888 2805
Arets anskaffningar 1 - - - 1
Rorelseforvary 0 76 57 305 438
Forsaljningar/utrangeringar 0 - - - 0
Omklassificeringar 1 - - - 1
Omrakningsdifferens 0 -1 0 -1 -3
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 27 712 311 2192 3242
Ingéende avskrivningar -14 -366 - - -379
Foérséljningar/utrangeringar 0 - - - 0
Arets avskrivningar -4 -100 - - -104
Omklassificeringar -1 - - - -1
Omrakningsdifferenser 0 2 - - 2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -18 -463 - - -482
Ingéende nedskrivningar - - - - -
Arets nedskrivningar - - -5 - -5
Omrakningsdifferenser - - 0 - 0
Utgaende ackumelerade ned-
skrivningar - - -5 - -5
Utgaende redovisat varde 2024 9 249 306 2192 2756
Ovriga
imma-
teriella
tillgang- Kundrela-
Rékenskapsaret 2023 ar tioner Varumarke Goodwill TOTALT
Ingéende anskaffningsvarde 25 632 232 1771 2 660
Arets anskaffningar 1 - - - 1
Rorelseforvary 1 30 30 178 240
Foérséljningar/utrangeringar -0 - - - -0
Omklassificeringar -1 - - - -1
Omrakningsdifferens -0 -25 -8 -61 -95
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarde 25 638 255 1888 2 805
Ingéende avskrivningar -1 -260 - - -271
Foérséliningar/utrangeringar 0 - - - 0
Arets avskrivningar -3 -116 - - -119
Omklassificeringar 1 - - - 1
Omrakningsdifferenser 0 9 - - 9
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -14 -366 - - -379
Utgaende redovisat varde 2023 11 272 255 1888 2426

Arets anskaffningar specificeras i not 12 Rorelseforvarv.

Goodwill och 6vriga tillgangar med obestambar nyttjandeperiod (varumarke)
fordelas pa segment vid provning av eventuellt nedskrivningsbehov. Fordel-
ning gors pa de kassagenerande enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelseférvary som gett upphov till goodwill posten. Nedskrivningsprévningen
bestér i att beddma om enhetens atervinningsvarde &r hdgre an det redovisa-
de vardet. Atervinningsvardet har beraknats pa basis av enhetens nyttjan-
devarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens forvantade framtida kassafléden,
utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och omstrukture-
ring. Samma vasentliga antaganden har gjorts for alla segment. Kassaflédena
har baserats pa finansiella prognoser omfattande fem ar och baseras pa en
uthallig tillvéxttakt.

Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov foreligger, atervinningsvardet
Overstiger det redovisade vardet for alla testade kassagenererande enheter.

En kanslighetsanalys visar att kvarstdende goodwill varde for samtliga seg-
ment forsvaras &ven om till exempel diskonteringsrantan vasentligt andras.

Koncernens goodwill uppgar till 2 192 (1 888) mkr och ar hanforlig till forvary
av dotterféretag. Goodwillen ar férdelad enligt féljande mellan segmenten:
Region Sverige 763 (768) mkr, Region Norge 800 (752) mkr, samt Region
Ovriga Europa 629 (367) mkr. Goodwillen nedskrivningstestas &rligen om det
inte finns en indikation tidigare. Nedskrivningstestet gors pa segmentniva.
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NOT 14 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR,
forts

Nedskrivningsprévningen bestér i att bedéma om enhetens atervinningsvérde
ar hogre an det redovisade véardet. Atervinningsvérdet har beraknats pé basis
av enhetens nyttjandevarde, vilket utgdr nuvardet av enhetens férvantade
framtida kassafldden, utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansi-
on och omstrukturering.

Forutom diskonteringsréantan har samma vasentliga antaganden har gjorts
for alla segment. De antaganden som beddms vara viktigast for forvéntade
framtida kassafldden &r tillvaxt i omséattning, diskonteringsranta och rorel-
semarginaler (EBITA). De indata som anvands i berdkningarna baseras pa
tidigare erfarenheter fran- och forutsattningar pa de marknader som bolagen
verkar inom.

Kassaflodena har baserats pa finansiella prognoser omfattande 5 ar
och baseras pa en uthallig tillvaxttakt om 2 % (2%). Marknaden beréknas
véaxa med 3-6 % per ar. Tillvéxten i nedskrivningstestet har utgétt ifrén den
prognos som gors av varje dotterbolag avseende 2025 och 3% per ar 2026-
2029. Framtida rorelsemarginaler &r individuella for respektive segment och
utgér frdn marknadsférhallanden i de olika regionerna. Indata i nedskrivnings-
proévningen baseras pa tidigare erfarenheter.

Diskonteringsrantan fére skatt som anvants vid nuvardesberékningen
uppgar for Segment Sverige till 8,1% (8,2), for Segment Norge till 8,4% (8,4)
och fér Segment Ovriga Europa till 8,1% (8,2).

Skillnaden mellan nyttjandevéardet och det redovisade vardet (6vervardet)
uppgédr for de kassaflodesgenererande segmenten till: Region Sverige 1 772
(1 492) mkr, Region Norge 1 248 (1 127) mkr och Region Ovriga Europa 1
423 (816) mkr.

Utférda nedskrivningsprévningar har inte indikerat nagot nedskrivningsbehov.

Kénslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas hur forandringar i ett antal viktiga parametrar pa-
verkar nyttjandevardet for de olika kassagenererande enheterna. Vi beddmer
det inte som rimligt att de negativa férandringar i viktiga antaganden som
beskrivs i kénslighetsanalyserna skulle intraffa samtidigt.

Ovriga
Europa

Parameter (%)/Foérandring

av nyttjandevarde (mkr) SESHGS lerige

2024 2023 2024 2023 2024 2023

Diskonteringsranta +2% -728 -666  -737 -679 -619 -357
Diskonteringsréanta -2% 1443 1298 1411 1292 1224 696
Omséttning +2,5% 352 318 310 291 263 154
Omeséttning -2,5% -314 -285  -283 -266 -241 -141
EBITA +2% 710 729 646 574 290 183
EBITA -2% -710 -729  -646 -574 -290 -183

Aven 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttiandeperiod (va-
rumarke) nedskrivningstestas pa liknande satt som goodwill. Under 2024
gjordes en nedskrivning pa 5 mkr efter en omstrukturering. Det foreligger
inget ytterligare nedskrivningsbehov for dessa tillgangar.
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NOT 15
Byggna-
der och
mark
Rakenskapsaret 2024
Ingéende anskaffningsvarde 14
Arets anskaffningar 2
Rérelseforvary 4
Forséaliningar/utrangeringar -
Omklassificeringar 1
Omrakningsdifferens 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérde &
Ing&ende avskrivningar -1
Forséaliningar/utrangeringar 1
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -1
Omrakningsdifferens 0
Utg-ée‘nde ackumulerade av- 4
skrivningar
Utgéende redovisat varde 2024 56
Rakenskapsaret 2023
Ingéende anskaffningsvarde 13
Arets anskaffningar
Rérelseférvary 0
Forsaliningar/utrangeringar -
Omklassificeringar 1
Omrékningsdifferens 0
Utgaende ackumulerade anskaff- 14
ningsvarde
Ing&ende avskrivningar -1
Forséliningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -
Omrékningsdifferens -
Utgaende ackumulerade av- 4
skrivningar
Utgéaende redovisat varde 2023 13

Maskiner
och andra
tekniska
anlagg-
ningar

410
92
32

-82
95
-3

544

-132

-238

306

364
70
35

-47

-19

410

-129

-132

278

Inventa-
rier, verk-
tyg och
installa-
tioner

118
31
16
-9
12

7

121

51

Forbatt-
ringsupp-
gifter pa
annans
fastighet

o o o o o u

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

TOTALT

548
127

-204

-334

445

503
97
37

-59

-22

548

-205

-204

344

Green Landscaping Group AB (publ)

NOT 16

Rakenskapsaret 2024
Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Rorelseforvary
Forsalining/utrangeringar

Omrakningsdifferens

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ing&ende avskrivningar
Forséliningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat varde 2024

Réakenskapsaret 2023

Ing&ende anskaffningsvarde

Avrets anskaffningar

Rérelseforvary

Forsalining/utrangeringar
Omrakningsdifferens

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Forséliningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde 2023

Lokaler

264

91
4
-40
-
316

-126
22
-56

-159

157

-126

137

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Maskiner
och andra
tekniska
anlagg-
ningar

509

116
12
-51

580

129
14
-64

-177

403

-129

381

Bilar och
inventarier

244

%8
18
-40

320

-110

162

181

-110

134

Se not 27 for ytterligare information avseende leasingavtalen.

NOT 17

TOTALT

1018

305
34
-132

1216

-365
54
-185

-494

722

771

306
18

-26
1018

-213

-161

-365

653

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Alla finansiella instrument som redovisas i balansrékningen har klassificerats
i olika varderingskategorier. Varderingen av de finansiella instrumenten beror

pé dess kategorisering.

Verkligt varde avviker inte namnvart frdn nominella varden, vilket innebar att

upplupet anskaffningsvarde Gverensstdmmer val med verkligt varde.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som likstéllts med kundfordringar har

varderats till nominellt belopp eftersom 16ptiden &r kort. Upparbetad ej fak-
turerad intakt rubriceras i finansiella rapporter som avtalstillgangar i enlighet

med IFRS 15.

Leverantorsskulder, checkrékningskredit och 6vriga kortfristiga skulder
har &ven de véarderats till nominellt belopp eftersom Iéptiden ar kort. Verkligt

varde jamfort med bokfort varde for dvriga finansiella skulder redovisas i tabell

nedan.

Verkligt varde for koncernens rantebarande lan berdknas genom effek-
tivrdntemetoden. Tillaggskdpeskillingarna har nuvardesberéknats samt att
hansyn har tagits till férvantat utfall och effekten ar tagen i resultatrékningen.

Finansiella tillgangar

Green Landscaping har féliande finansiella tillgadngar som samtliga har klassif-

icerats och varderats till upplupet anskaffningsvarde.
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FINANSIELLA TILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

véarde varde varde varde

Langfristiga fordringar 6 6 6 6
Kundfordringar 933 933 1059 1059
Ovriga kortfristiga fordringar 34 34 35 35
Likvida medel 688 688 416 416
Summa 1661 1661 1516 1516

Kundfordringar och évriga fordringar som likstéllts med kundfordringar har
véarderats till nominellt belopp eftersom Idptiden &r kort.

Finansiella skulder

Green Landscaping har féljande har klassificerat tillaggskopeskillingar till
verkligt varde, resterande finansiella skulder har klassificerats till upplupet
anskaffningsvérde.

FINANSIELLA SKULDER
2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt
varde varde varde véarde
Leverantorsskulder 314 314 393 393
Skulder till kreditinstitut (lang-och
kortfristiga) 2248 2248 1851 1851
Leasingskuld (l&ng- och kortfristiga) 635 635 540 540
Tillaggskopeskilling (ldng- och kortfristiga) 265 265 159 159
Ovriga finansiella skulder 37 37 33 33
Summa 3500 3500 2976 2976
De finansiella skulderna har féljande 16ptider:
<3 3-12
2024-12-31 maéanader manader 1-5ar >5ar Totalt
Leverantdrsskulder 314 312 2 314
Skulder till kreditinstitut (lang- 2048 19 87 2132 10 2048
och kortfristiga)
Leasingskuld
(Bng- och kortfristiga) 635 48 162 307 118 635
Tillaggskopeskilling (ldng- och 265 70 195 265
kortfristiga)
Ovriga finansiella skulder 37 12 25 37
Summa 3500 391 346 2631 128 3500
Av skulder till kreditinstitut, ovan, forfaller 2160 mkr inom max 2,5 &r.
<3 3-12
2023-12-31 méanader manader 1-5ar >5ar Totalt

Leverantdrsskulder 393 382 7 4 0 393
Skulder till kreditinstitut (lang- 1851 9 91 1751 1 1851
och kortfristiga)
Leasingskuld
(Bng- och kortfristiga) 539 13 141 349 36 539
Tillaggskopeskilling (ldng- och 159 0 10 149 0 159
kortfristiga)
Ovriga finansiella skulder 33 11 22 0 0 33
Summa 2976 415 27 2276 37 2976
Risker

MARKNADSRISK

Marknadsrisk innebar risk att verkligt varde pa framtida inbetalningar kommer
att fluktuera beroende pa forandringar p& marknaden. Marknadsrisk inne-
fattar normalt rénterisk, valutarisk och dvriga prisrisker.

For Green &r rénterisken den som far storst betydelse och en kénslighets-
analys ar genomford. Denna analys visar risken for de finansiella skulder som
fanns 2024-12-31. En férandring av marknadsrantorna paverkar koncernens
resultatrakning. Green Landscaping ska ha en kort réntebindning dver en

Green Landscaping Group AB (publ)

konjunkturcykel som huvudprincip. Koncernen kan dock vélja en langre
rantebindning om det beddms strategiskt férdelaktigt. CFO bar ansvaret for
att foresla dessa atgéarder till styrelsen. En till tva ganger per ar ska styrelsen
ta beslut pa Ioptider for hela eller delar av lanen. Rantebindningstiden for
langfristiga och kortfristiga skulder till kreditinstitut i koncernen uppgick vid
arsskiftet till tre manader.

KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2024-12-31 2023-12-31
Total skuld till kreditinstitut 2248 1851
Rantehsjning med 1,0% 22 19
Rantesankning med 1,0% -22 -19

VALUTARISKER

Flera av de investeringar i utlandsverksamhet som Green Landscaping Group
gor finansieras till del av I1an i samma valuta som investeringen. Genom detta
uppnas en valutasakring av investeringen. Green Landscaping Group tillam-
par sakringsredovisning for sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het. Som sékringsinstrument anvands finansiella skulder. Vinster och foérluster
hanforliga till den effektiva delen av sékringen redovisas i Ovrigt totalresultat
och ackumuleras i valutakursreserven i eget kapital. Den ineffektiva delen av
vinster och forluster redovisas i arets resultat. Vinster och forluster redovisade
i valutakursreserven atervinns till arets resultat i samband med avyttring av
utlandsverksamheten.

Ingen ineffektivitet finns fér den redovisningsperiod som sakringsredovisning-
en har tillampats under 2024.

Férandring Férandring

Genomsnitt- Sakringsin-  Sakringsin- ivardeav ivérde av
skurs under  strument,strument, Lan, sakrad sakringsin-
sakringspe- Lan ilokal redovisat var- balanspost strument,
Valuta rioden valuta  de i (MSEK) (MSEK)Lan, (MSEK)
2024
EUR 11,4322 53 605 -15 15
NOK 0,9832 250 242 4 -4
2023
EUR 11,5826 35 383 24 -24
NOK 1,007 250 247 6 -6
KREDITRISK

Kreditrisk innebar risk att motparten inte kan fullgéra sina ataganden enligt
avtal, vilket leder till en kreditforlust. Koncernen &r exponerad for kreditrisk

i den operativa verksamheten, framfdrallt avseende kundfordringar och
avtalstillgéngar. Utifran nettoomsattning tillhdr majoriteten av koncernens
kunder offentlig sektor och kreditrisken beddéms som lag i denna kundgrupp.
Verksamheten &r sésongsberoende och olika typer av tjianster erbjuds
beroende pa sésong Risk finns ocksa avseende den finansiella verksamheten
hanfoérlig till likvida medel hos kreditinstitut. Vadret har under vintersdsongen
stor paverkan pa koncernens omséttning och resultat. Genom detta varierar
ocksa kundfordringars och avtalstillgangars storlek under aret och uppgéar
normalt till stérre volym under vintermanader.

Kundfordringar och avtalstillgangar

Koncernen tillampar den férenklade ansatsen for att berdkna reserven for
forvantade kundférluster som finns i IFRS 9 géllande kundfordringar och
avtalstillgéngar. Metoden kréver att en reservering gors for forvantade kund-
forluster for kundfordringarnas och avtalstillgdngarnas hela [6ptid.
Nedanstaende tabell visar forvantad kreditforlust pa kundfordringar och
avtalstillgangar.

FORFALLOANALYS, KUNDFORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR
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2024-12-31 2023-12-31
Férvantad kreditforlust i % 2,9 2,4
Bokfort vérde 1168 1279
Férvantad kreditforlust -34 -30

LIKVIDITETSRISK

Koncernen arbetar med likviditetsplanering I6pande och &vervakar betal-
ningsflddena for att sékerstalla att tillrackliga medel alltid finns tillgangliga.
Koncernens verksamhet ar till sin natur relativt kapitalsnal; det kapital som
behdvs for att driva verksamheten ar kopplat till maskiner, bilar och verktyg
samt visst rorelsekapital for att hantera differens mellan utbetalningar och
inbetalningar. | dvrigt behdvs kapital for att goéra forvarv. Koncernens strategi
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avseende kapital ar att driva verksamheten med sa lite kapital som majligt
och samtidigt sékra tillgang till 1anefacilitet for att kunna genomféra forvarvs-
strategin.

Policyer sékrar att all typ av upplaning sker centralt och likviditet optimeras
genom att dotterbolagen &r knutna till koncernens cash-pool.

CFO ansvarar for alla externa finansiella placeringar. Placeringar skall endast
genomfoéras i instrument med hog kreditvardighet och dar investeringarna
kan omvandlas till likvida medel inom tre bankdagar.

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att finansiering inte kan erhéallas eller
férnyas vid utgangen av dess 16ptid, eller endast kan erhallas eller fornyas till
kraftigt 6kade kostnader. Koncernen finansierar huvudsakligen sin verksam-
het genom eget kapital, upplaning och koncernens egna kassafloden. Om
koncernen misslyckas med att erhlla nédvandig finansiering i framtiden,
eller om finansiering endast erhalls pa for koncernens forsamrade villkor, kan
det ha en negativ inverkan p& koncernens verksamhet, finansiella stalining
och resultat. Koncernen har riktlinjer for arbetet med refinansiering och for
standigt dialog med kreditgivare for att kunna sékerstélla att finansiering ar
langsiktigt 16st pa ett hallbart sétt.

FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Tillkom- Omvar-
mande Betald dering av Valuta-
kopeskil- tillaggsko- tillaggsko-Diskonte-  kursfor-
2024-01-01 ling peskillingpeskillingar ring é&ndring 2024-12-31
Tillaggskopeskilling 159 114 -14 -5 13 -1 265
Tillkom- Omvar-
mande Betald dering av Valuta-
kopeskil- tillaggsko- tilliggsko- Diskon-kursfor-
2023-01-01 ling peskillingpeskillingar  tering andring 2023-12-31
Tillaggskopeskilling 186 0 -12 -27 19 -7 159

KAPITALHANTERING
Styrelsens malsattning &r att uppréatthalla en god finansiell stalining, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fértroende
samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.
Koncernens kapitalhantering utgér fran behovet av rorelsekapital. Detta
nyckeltal beréknas som omséttningstillgangar exklusive likvida medel minus
kortfristiga skulder. Det forekommer sdsongsvariationer, vilket paverkar
rorelsekapitalet mellan méanaderna. Rorelsekapitalet 31 december 2024 var
198 (262) mkr.
Koncernen har aven kovenanter (se not 24) att relatera till avseende
kapitalbindning.

NOT 18 VARULAGER

2024-12-31 2023-12-31
Varor under tillverkning 43 29
Fardiga varor och handelsvaror 44 51
Summa 87 80
NOT 19 KUNDFORDRINGAR OCH AVTALSTILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar fran externa kunder 967 1089
Avtalstillgangar 235 220
Kundférlustreserv -34 -30
Summa 1168 1279

Kundfordringar ar ej rantebéarande och har normalt en betalningstid pa 30
dagar. For information om férandring av avtalsbalanserna se not 4.
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ALDERSANALYS KUNDFORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Ej forfallna 694 793
0-30 dagar 102 194
31-90 dagar 86 37
>90 dagar 85 65
Summa 967 1089
KUNDFORLUSTRESERV

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende vérde -30 -22
Rérelseforvary B -0
Avrets reserv for kundférluster =17 -16
Konstaterade kundférluster 11 3
Aterféring €] utnyttjad reserv 6 4
Valutaomrakning 0 1
Summa -34 -30

Vésentliga forandringar av vardet pa kundfordringar och avtalstillgangar visas
i not 4. Information om kredlitrisk och exponering visas i not 17.

NOT20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda fastighetskostnader 15 8
Férutbetalda forsékringspremier 10 9
Upplupna intakter 8 9
Leveranttrsbonus 14 10
Ovriga férutbetalda kostnader 17 14
Summa 64 50
NOT 21 LIKVIDA MEDEL

2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel hos bank och i kassa 688 416
Summa 688 416

For information om checkrakningskredit se not 29.

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

NOT 22

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderféretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier
med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie.

Koncernen har 56 799 575 A-aktier som ar stamaktier.

Incitamentsprogram
Koncernen har tre incitamentsprogram riktat till nyckelpersoner i koncernen.

2024-2027

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 550 000 aktier att emit-
teras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,0
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stdd av teckningsop-
tionerna ar 94,70 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 9,99 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 7 maj 2027 till och med 21 maj 2027. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Koncernens aktiekapital att
Oka med 39 051 kronor.

2023-2026

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 550 000 aktier att emit-
teras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,0
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsop-
tionerna ar 96,00 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
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beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 7,49 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 29 maj 2026 till och med 12 juni 2026. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Moderbolagets aktiekapital
att 6ka med 39 051 kronor.

2022-2025

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 500 000 aktier att emit-
teras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,9
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsop-
tionerna &r 87,00 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 6,77 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 28 maj 2025 till och med 30 juni 2025. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer koncernens aktiekapital att
Oka med 35 500 kronor.

Premierna som betalats for teckningsoptionerna har varit marknadsmassiga
och ingen férman har uppstatt. Enligt nu gallande regelverk forvantas ingen
forman uppsta vid teckning av aktier.

ANDRING ANTAL AKTIER

2024 2023
Ingéende antal aktier 56 799 575 55394 717
Apportemissioner - 826 879
Nyemission - 0
Optionslosen - 577 979
Utgaende antal aktier 56 799 575 56 799 575
INNEHAV AV EGNA AKTIER

2024 2023
Ingéende antal aktier 256 693 0
Forvarvade egna aktier 843 307 256 693
Avyttrade egna aktier -791 655 0
Utgaende antal aktier 308 345 256 693

Egna aktier anvands som del i betalning vid forvarv av dotterféretag. Transak-

tioner med egna aktier redovisas i balanserat resultat i eget kapital.

TECKNINGSOPTIONER

Som en del i koncernens langsiktiga incitamentsprogram stalls teckningsop-
tioner ut dar deltagarna i programen ges méjlighet att kopa aktier. Foljande
optionsprogram finns utestaende per 31 december 2024.

Antal utstallda

optioner Optionspris Losenkurs
Program 2022/2025 500 000 5,18 100,40
Program 2023/2026 550 000 6,77 87,00
Program 2024/2027 550 000 7,49 96,00

| tabellen nedan redovisas forandringen av antal teckningsoptioner fran
ing&ngen till utgangen av rakenskapsaret, optioner i eget forvar har exklude-
rats.

2024 2023
Ing&ende antal optioner 1505 207 1583 850
Utstéllda optioner 550 000 550 000
Inlésta och férverkade optioner -485712 -628 643
Utgéende antal optioner 1569 495 1 505 207

NOT 23 AVSATTNINGAR

Alla avséttningar redovisas som kort- eller langfristiga skulder i koncernen
och i moderféretaget under rubriken ”Avséattningar”. De redovisade vardena
och férandringar av dessa &r enligt féljande:

Garanti-  Ovriga av-
2024-12-31 avsattning sattningar Total
Belopp vid arets ingang 12 8 20
Rorelseférvary 3 0 3
Omklassificering 1 -1 0
Arets avsattningar 5 3 8
Aterford ej utnyttiad avsttning =1l =il -2
Under aret ianspraktagna belopp -2 -2 -4
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Valutakursfoérandring 0 0 0
Summa 18 7 25
Garanti-  Ovriga av-
2023-12-31 avsattning sattningar Total
Belopp vid arets ingadng 7 2 9
Rorelseforvary 2 6 8
Arets avsattningar 5 0 5
Aterford ej utnyttiad avséttning =1l = -1
Under aret ianspraktagna belopp -1 - -1
Valutakursfoérandring -0 -0 -0
Summa 12 8 20

Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelsefdrvary
inkluderas i "Rorelsefdrvary” ovan. Garantiavséttningar omfattar rattsliga krav
fran kunder att avhjalpa fel. Normalt regleras dessa krav inom 1 till 36 méa-
nader fran start beroende pa typ av skada/avhjalpande av fel som anvands.
Ovriga avsattningar omfattar andra typer av krav frdn kunder eller andra
motparter. Aven dessa bed®ms bli reglerade inom 36 ménader.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER

2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 ar 2132 1749
Skulder till kreditinstitut forfaller efter 5 &r 10
Leasingskulder forfaller mellan 1 och 5 ar 307 371
Leasingskulder forfaller efter 5 ar 118 -
Ovriga langfristiga skulder forfaller mellan 1 och 5 &r 195 149
Summa 2762 2269

Koncernen har sedan ar 2021 ett facilitetsavtal som I6per till 2026. Under
april 2023 tecknades ett nytt finansieringsavtal med samma motparter

som tidigare (SEB, DNB) men dér ytterligare en motpart tillkommit, Svensk
exportkredit. Kreditramen utékades harmed, fran att tidigare varit 1 950
mkr, med 500 mkr. Léptiden ar till 2026. Banklanet ar tecknat pa marknads-
méssiga villkor liknande de i det tidigare avtalet. Avtalet innehéller sedvan-
liga villkor fér den aktuella typen av kreditfaciliteter, bland annat finansiella
ataganden kopplade till nettoskuldsattning i forhallande till justerad EBITDA,
och uppsagningsgrunder. Vidare innehaller kreditfaciliteten bestammelser
om upphdrande och fortida aterbetalning vid hédndelse av bland annat vissa
agarférandringar i koncernen samt begransningar avseende upptagande
av lan dver viss niva hos annan kreditgivare. Kovenantvillkoren uppfylls per
bokslutsdagen och koncernen ser ingen risk att detta kommer férandras
inom det narmaste aret.

NOT 25 AVTALSSKULDER

2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga forskottsinbetalningar fran kunder 43 69
Summa 43 69
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Personalkostnader 217 227
Forutbetalda intakter 1 4
Projektkostnader 37 63
Ovmga upplupna kostnader 15 15
Summa 270 309
NOT 27 LEASING

Koncernen har ingatt avtal om leasing avseende fordon och maskiner,
kontorsmaskiner, inventarier samt lokaler. For férdelning av nyttjanderéattstill-
gangarna se not 16. For information om leasingskuldens 16ptid hanvisas till
not 17. For information kring hur leasingen paverkat koncernens kassaflode
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hanvisas till not 33.

LEASINGSKULDENS FORDELNING

Maskiner och Bilar och
Lokaler andra tekniska inventarier TOTALT
IngBends belans 137 242 160 539
Anskaffningar 80 132 83 295
Rorelseférvary 0 22 2 24
Amortering -565 -99 -62 -206
Omeklassificering -4 0 -7 -11
Omrakningsdifferens -1 -3 -1 %
Utgéende balans 2024-12-31 158 292 185 635
Maskiner och Bilar och
Lokaler andra tekniska inventarier TOTALT

g‘gfgf‘o‘f gf‘ans 121 210 113 445
Anskaffningar 51 147 97 294
Rorelseforvary 12 0 1 13
Amortering -45 -94 -49 -188
Omklassificering - -7 - -7
Omrakningsdifferens -2 -13 -2 -17
Utgéende balans 2023-12-31 137 242 160 539
KOSTNADSFORD LEASING

2024 2023
Avskrivning nyttjanderéattstillgangar -185 -161
Réntekostnader hanférliga till leasingskulder -26 -20
Summa -211 -181

Koncernen har under aret I6pande kostnadsfort leasingkontrakt av mindre
varde med 7 (5) mkr.

NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFOR-
PLIKTELSER

Stallda sakerheter
Koncernen har foljande stéllda sékerheter for egna skulder till kreditinstitut:

STALLDA SAKERHETER

2024-12-31 2023-12-31
Foéretagsinteckningar 87 56
Maskiner med &ganderéattsforbehall 411 379
Kundfordringar 127 270
Ovriga pantsatta tillgangar 14 31
Summa 639 736
Se aven not 24 gallande villkor i finansieringsavtalet.
EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31 2023-12-31
Fullgérandegarantier 309 225
Summa 309 225

Fullgdrandegarantier avser forpliktelser mot koncernens kunder om uppfyl-
landet av ingangna avtal. Avtalens langd varierar fran nagra manader upp til
flera ar.

NOT 29 KORTFRISTIGA SKULDER

2024-12-31 2023-12-31
Checkrakningskredit - 7
Leverantorsskulder 314 393
Summa 314 400

Leverantérsskulder
Huvuddelen av leverantdrsskulderna &r i SEK, NOK och EUR. Normal
betalningstid ar 30 dagar. For information om hur koncernen hanterar sin
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likviditetsrisk se not 17 avsnitt Risker.

CHECKRAKNINGSKREDIT

2024-12-31 2023-12-31
Beviliad kredit 50 50
Utnyttjad kredit - 7
Se dven not 21 avseende likvida medel.
NOT30 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2024 2023

Valutakursforlust 0 -2
Forlust avyttring inventarier -2 -3
Forvarvskostnader -15 -10
Summa -17 -15
NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan presenteras transaktioner med nérstaende, varav samtliga skett pa
marknadsmassiga villkor. Efter den senaste perioden f6r vilka reviderade
bokslut har publicerats har det inte férekommit nagra vasentliga transaktioner
med narstaende utover vad som beskrivs nedan.

Ersattningar till nyckelpersoner
Ersattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen, som &r riktade till nyckelpersoner, beskrivs i not 22.

Lan
Green Landscaping Group AB inte varit part i nagon narstaendetransaktion
av vasentlig betydelse under den period som omfattas av den finansiella
informationen i denna rapport och fram till dagen for publicering av denna
rapport.

Se ocksa not M19 for beskrivning av moderbolagets nérstaende transak-
tioner.

NOT 32 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
2024-12-31 2023-12-31
Momsskuld 110 92
Ovriga skatter och sociala avgifter 108 109
Tillaggskopeskillingar 70 10
Ovriga kortfristiga skulder 37 33
Summa 326 244
NOT 33 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODE-
SANALYS
AVSTAMNING POSTER SOM INGAR | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Skulder till

kreditinstitut Leasing Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 1851 539 2390
Nyupptagna lan 535 - 535
Amortering av 1an -196 -206 -409
Léan i férvarvade dotterbolag 13 13
Ej kassaflodespéverkande
Nya leasingavtal 287 287
Leasingavtal i forvarvade dotterféretag - 24 24
Omklassificeringar - -8 -8
Ovrigt ef kassaflddespaverkande 45 -2 43
Utgéende balans 2024-12-31 2248 635 2876
Ingéende balans 2023-01-01 1831 445 2276

Nyupptagna lan 771 - 771
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Amortering av lan

Ej kassaflddespaverkande

Nya leasingavtal

Leasingavtal i forvarvade dotterforetag
Omklassificeringar

Ovrigt ej kassaflédespaverkande
Utgaende balans 2023-12-31

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

=723

-188

294
13

-18
539

911
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Noter moderbolaget

NOT M1 NETTOOMSATTNING

Moderbolagets nettoomséttning avser utférda tjanster till dotterbolag i Sve-
rige 15 (17) mkr, Norge 14 (15) mkr, Finland 2 (2) mkr, Tyskland 2 (-) mkr och
Litauen 1 (1) mkr. De bolag som férvarvats under slutet av 2024 kommer att
betala for utforda tjanster fran 2025 och framat.

NOT M2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA
2024 2023

Antal Varav Antal Varav
mkr anstéllda  kvinnor % anstéllda  kvinnor %
Moderforetaget 12 28 10 27
Summa 12 28 10 27
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
mkr 2024 2023
Styrelse och VD 7 7
Harav tantiem 1 2
Ovriga anstalida 18 18
Summa 25 25
SOCIALA KOSTNADER
mkr 2024 2023
Léner och andra ersattningar 25 25
Pensionskostnader for styrelse och VD 1 1
Pensionskostnader dvriga anstéllda 3 3
Ovriga sociala kostnader 7 9
Summa 36 38

PENSIONSFORPLIKTELSER

| féretaget finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestdamda planer redovisas som en kostnad under den period de
anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

Foér vidare information om beslutsprocesser for ersattning samt ersattningar
och villkor for ledande befattningshavare hanvisas till not 6.

NOT M3 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Arvode till revisorer 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB

Revisionsuppdraget 2 2
Annan revisionsverksamhet 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa 2 2

Med revision avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta
inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé koncernens revisor

att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid

sédan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter.
Skatter&dgivning avser tjdnster inom skatteomradet. Ovriga tjanster avser

i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden som 6vrig forsakran,

redovisning samt bitrade med granskning i samband med forvarv.
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NOT M4 RESULTAT FRAN ANDELARI|
KONCERNFORETAG
2024-12-31  2023-12-31
Utdelningar 148 281
Realisationsforlust koncernintern Gverlatelse av dotterbolagsaktier -50 -
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -218 -21
Summa -120 261
°

NOT M5 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2024 2023
Rénteintakter fran koncernforetag 24 1
Ovriga ranteintakter 2 3
Valutakursvinster 5 40
Ovriga finansiella intakter 0
Summa 26 45
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2024 2023
Réntekostnader till koncernforetag -20 -7
Ovriga rantekostnader -111 -95
Diskontering av skulder for tillaggskopeskillingar -4 -156
Valutakursforluster -4 0
Ovriga finansiella kostnader -6 -4
Summa -144 -121
NOT M6 SKATT
SKATT PA RESULTAT

2024 2023
Aktuell skatt L -14
Uppskjuten skatt 0 1
Summa skatt -7 -13
REDOVISAT RESULTAT FORE SKATT

2024 2023
Redovisat resultat fére skatt -181 248
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6 %, (20,6 37 51
%): B
Skatteeffekt av:
Skattekostnad avseende féregaende ar - -0
Ej avdragsgill nedskrivning -45 4
Ej avdragsgill reaférlust -10
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -19 -16
Ej skattepliktiga utdelning 30 58
Ovriga ej skattepliktiga intakter 0 0
Redovisad skatt -7 -13

Den effektiva skattesatsen &r inte applicerbar da det finns stora ej avdragsgil-
la nedskrivningar och rantekostnader samt ej skattepliktiga utdelningar under
2024 och 2023.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Forandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder framgar av ned-
anstaende tabeller. Uppskjutna skattefordringar for outnyttjade skatteméssiga
underskottsavdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdragen

kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
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UPPSKJUTEN SKATTEFODRAN
. o
Outnyttjade NOT M9 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Underskotts- Temporara
avdrag  skillnader Totalt
Ing&ende balans 1 januari 2024 4 0 4 . Forbat
-~ - Inventarier, ringsutgifter
Redowsg}t i verktyg och pa annans
resultatrakningen - - - installationer fastighet TOTALT
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 5
Réakenskapsaret 2024
Per 31 december 2024 4 0 4 N . .
Ingéende anskaffningsvarde 1 0 1
Arets anskaffningar 0 - 0
Ingéende balans 1 januari 2023 3 0 3 i .
Redovisat i Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde 1 0 1
resultatrakningen 1 0 1
Redovisat i dvrigt totalresultat Ingéende avskrivningar -0 -0 -0
Per 31 december 2023 4 0 4 Arets avskrivningar -0 -0 -0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -0 0
= Utgéaende redovisat varde 2024 1 0 1
NOT M7 ANDELAR | KONCERNFORETAG g
Forbatt-
2024-12-31 2023-12-31 Inventarier, ringsutgifter
verktyg och pa annans
Ing&ende anskaffningsvarde 3635 3289 installationer fastighet TOTALT
Forvarvade bolag 104 338 Rakenskapsaret 2023
Koncernintern avyttring av dotterbolag -796 - Ingéende anskaffningsvarde 1 0 1
Kapitaltillskott till dotterforetag 60 8 Arets anskaffningar 0 0 0
Utgéende anskaffningsvarde 3003 3635 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1 0 1
Ing&ende véardejustering -395 -347
Vardejustering -218 -48 Ing&ende avskrivningar 0 0 0
Utgdende vérdejustering -613 -395 Arets avskrivningar 0 0 0
Utgéende bokfort varde 2390 3240 Utgéaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0
" . . P . Utgéende redovisat varde 2023 1 0 1
Av vardejusteringen avser 218 (21) mkr nedskrivning av aktier och 0 (27) mkr g
avser justering av skuld for tillaggskopeskillingar.
Moderbolagets innehav i dotterbolag innefattar dotterbolag enligt tabell i not NOT M10 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
11 f6r koncernen.
o A FINANSIELLA TILLGANGAR
NOT M8 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Moderbolaget Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Programvara TOTALT vérde varde varde varde
Rakenskapséaret 2024 Kassa och bank 179 179 35 35
Ingéende anskaffningsvarde 3 3 Summa 179 179 35 35
Arets anskaffningar - -
. FINANSIELLA SKULDER
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde 3 3
2024-12-31 2023-12-31
N . Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Ingéende avskrivningar -2 -2 virde virde virde virde
Arets avskrivningar -0 -0 Leverantérsskulder 2 2 4 4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 -2 Skulder till kreditinstitut 2161 2161 1776 1776
i . (lang- och kortfristiga)
Utgaende redovisat varde 2024 1 1 L . o
Tillaggskopeskilling 162 162 158 158
(lang- och kortfristiga)
Réikenskapsaret 2023 Summa 2325 2325 1938 1938
Ingéende
anskaffningsvérde 3 3 De finansiella skulderna har féljande I6ptider:
Arets anskaffningar - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde 3 3 <3 3-12
2024-12-31 manader manader  1-5éar >5ar Totalt
Ing&ende avskrivningar -1 -1 Leverant@rsskulder : e 2 . R : 2
. Skulder till kreditinstitut
Arets avskrivningar -1 = (I&ng- och kortfristiga) 2161 32 57 2072 - 2161
A ~ y Tillaggskopeskilling (1&ang-
Utgéende ackumulerade avskrivningar 2 2 och kortfristia) 162 . 70 o . 162
Utgaende redovisat varde 2023 1 1 Summa 2325 ” 127 2164 R 2325
<3 3-12
2023-12-31 manader manader 1-5ar >5ar  Totalt
Leverantorsskulder 4 4 - - - 4
Skulder till kreditinstitut
(lang- och kortfristiga) 1776 7 84 1685 - 1776
Tillaggskopeskilling (lang-
och kortfristiga) 158 - 9 149 - 158
Summa 1938 11 93 1834 - 1938

Se aven not 29 avseende koncernens checkrakningskredit.
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For Green Landscaping Group AB &r ranterisken den som far storst betydel-
se och en kanslighetsanalys ar genomférd. Denna analys visar risken for de
finansiella skulder som fanns 2024-12-31.

KANSLIGHETSANALYS FINANSIELLA SKULDER

2024-12-31  2023-12-31
Totala skulder till kreditinstitut 2161 1776
Rantehsjning med 1,0% 22 18
Réntesankning med 1,0% -22 -18

FORANDRINGAR HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Till-
Betald
tillaggs-

kommande Omvérdering av

tillaggs- tiliggs-  Valutakurs- Diskonte-

2024-01-01 ko ring  2024-12-31
Tillaggskopeskilling 158 15 -14 -1 - 4 162
Till-
kommande Betald Omvardering
tillaggs- tillaggs- avtilliggs-  Valutakurs- Diskonte-
2023-01-01 ko 6 il Gl il ora ring  2023-12-31
Tillaggskopeskilling 190 - -12 -27 -6 13 158
NOT M11 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
2024-12-31  2023-12-31
Foérutbetalda forsakringspremier 1 1
Ovriga férutbetalda kostnader 0 1
Summa 1 2
NOT M12 KASSA OCH BANK
2024-12-31  2023-12-31
Tillgodohavanden pa bank 179 35
Summa 179 35

For information om checkrékningskredit se M17.

NOT M13 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET
KAPITAL

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderféretaget bestar enbart av till fullo betalda stamakti-
er med ett nominellt (kvotvarde) varde om 0,071 kr/ aktie. Koncernen har
56 799 575 A-aktier som ar stamaktier.

Incitamentsprogram
Green Landscaping Group har tre incitamentsprogram riktat till nyckelperso-
ner i koncernen.

2024-2027

Vid fullt utnyttjade av programmet kommer maximalt 500 000 aktier att emit-
teras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 1,0
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsop-
tionerna &r 94,70 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 9,99 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 7 maj 2027 till och med 21 maj 2027. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Moderbolagets aktiekapital
att 6ka med 39 051 kronor.

2023-2026

Vid fullt utnyttjande av programmet kommer maximalt 550 000 aktier att
emitteras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt
cirka 1,0 procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av
teckningsoptionerna &ar 96,00 kronor per aktie. Premien per teckningsoption,
som har beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 7,49 kronor.
Teckning av aktier kan ske under perioden 29 maj 2026 till och med 12 juni
2026. Vid fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer Moderbolagets
aktiekapital att 6ka med 39 051 kronor.
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2022-2025

Vid fullt utnyttiade av programmet kommer maximalt 500 000 aktier att emit-
teras, vilket i sa fall leder till en total utspadningseffekt om maximalt cirka 0,9
procent. Teckningskursen for aktier som tecknas med stéd av teckningsop-
tionerna &r 87,00 kronor per aktie. Premien per teckningsoption, som har
beraknats enligt Black & Scholes modellen, uppgick till 6,77 kronor. Teckning
av aktier kan ske under perioden 28 maj 2025 till och med 30 juni 2025. Vid
fullt utnyttjade av teckningsoptionerna kommer koncernens aktiekapital att
Oka med 35 500 kronor.

Premierna som betalats for teckningsoptionerna har varit marknadsmassiga
och ingen férman har uppstatt. Enligt nu gallande regelverk forvantas ingen
forman uppstéa vid teckning av aktier.

ANDRING ANTAL AKTIER

95

2024 2023
Ing&ende antal aktier 56 799 575 55394 717
Apportemissioner 826 879
Optionslosen 577 979
Utgaende antal aktier 56 799 575 56 799 575
INNEHAV AV EGNA AKTIER

2024 2023
Ingéende antal aktier 256 693 0
Forvarvade egna aktier 843 307 256 693
Avyttrade egna aktier -791 655
Utgaende antal aktier 308 345 256 693

Apportemissioner genomférdes under foregaende ar i samband med forvary
av dotterféretag och &r vanligtvis en del av kdpeskillingen i ett forvarv.

Egna aktier har under aret anvants som del i betalning vid forvarv av dotter-
foretag. Transaktioner med egna aktier redovisas i balanserat resultat i eget

kapital.

NOT M14 LANGFRISTIGA SKULDER

2024-12-31  2023-12-31
Skulder till kreditinstitut forfaller mellan 1 och 5 ar 2072 1685
Ovriga skulder férfaller mellan 1 och 5 &r 92 149
Summa 2164 1834

Ovriga skulder bestar i noten ovan av de tillaggsképeskilingar som forfaller
senare &n ett ar.

NOT M15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA KOSTNADER

2024-12-31  2023-12-31
Upplupna personalkostnader 14 13
Upplupna konsultarvoden 1 1
Upplupna rantekostnader 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 0 0
Summa 15 14
NOT M16 STALLDA SAKERHETER OCH

EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

2024-12-31  2023-12-31
Stallda sékerheter till forman for dotterbolags skulder till
kreditinstitut 11 11
Summa 1 1

Inga andelar i dotterféretag ar pantsatta for moderbolagets egna skulder till
kreditinstitut.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

2024-12-31  2023-12-31
Fullgérandegarantier till forman for dotterbolag 3 1
Summa 3 1
NOT M17 KORTFRISTIGA SKULDER
CHECKRAKNINGSKREDIT

2024-12-31  2023-12-31
Beviljad kredit 50 50
Utnyttjad kredit - 7

Se dven M12 avseende likvida medel.

NOT M18 SPECIFIKATION KASSAFLODET

AVSTAMNINGSPOSTER SOM INGAR | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Skulder till Koncern-

kreditinstitut  interna lan Totalt
1B 2024-01-01 1776 133 1909
Nyupptagna lan 537 45 582
Amortering av 1an -166 -49 -215
Ej kassaflddespaverkande 13 0 13
UB 2024-12-31 2 160 129 2289
1B 2023-01-01 1754 - 1754
Nyupptagna lan 747 136 883
Amortering av 1an -700 0 -700
Ej kassaflodespéverkande -25 -3 -28
UB 2023-12-31 1776 133 1909

NOT M19 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Nedan presenteras transaktioner med nérstaende, varav samtliga skett pa
marknadsmaéssiga villkor. Efter den senaste perioden for vilka reviderade
bokslut har publicerats har det inte forekommit nagra vasentliga transaktioner
med narstaende utover vad som beskrivs nedan.

Ersattningar till nyckelpersoner
Ersattningar till nyckelpersoner finns beskrivet i not 6.

Optionsprogram
Optionsprogrammet, som &r riktat till nyckelpersoner, beskrivs i not 22.

Ovrigt

Utdver de transaktioner som angetts ovan har Green Landscaping Group AB
inte varit part i ndgon nérstaendetransaktion av vasentlig betydelse under den
period som omfattas av den finansiella informationen i denna rapport och
fram till dagen for publicering av denna rapport.

NOT M20 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN
KONCERNFORETAG

Forsaljning och inkop fran dotterbolagen

For moderbolaget avser 36 mkr (36) motsvarande 100 (100) % av arets
forsalining och 14 mkr (11) motsvarande 20 (15) % av rets inkop av transak-
tioner med dotterbolag inom koncernen. Okningen av kostnader jamfért med
2023 beror pa fakturerad Service fee fran dotterbolaget Green Landscaping
Management Services AB. Prissattningen pa képta varor och tjanster till
narstaende bolag har skett till marknadsmassiga villkor.

Den 31 december 2024 uppgick moderbolagets fordringar pa dotterbolag
till 1 089 (239) mkr och skulder till dotterbolag till 382 (451) mkr. Transaktio-
ner med narstaende &r prissatta pa marknadsméssiga villkor.

Kreditforluster pa fordringar hos koncernforetag har hittills aldrig uppstatt
och framtida kreditforluster forvéntas vara ovasentliga.

Forandring av koncerninterna fordringar jamfort med jamforelsearet ar
framforallt hanforlig till koncerninterna 1&n for finansiering av aktieforvary i
underkoncerner. Férandringarna av koncernskulder avser kortfristig inlaning

Green Landscaping Group AB (publ)

fran dotterféretag som inte ingér i koncernens cash pool. Till viss del forklaras
ocksé forandringarna av fordringar och skulder av koncernbidrag.

NOT M21 LEASING

Operationell leasing som leasetagare

Moderforetaget har ingatt avtal om operationell leasing avseende t ex kon-

torsmaskiner, inventarier och fordon. Avtalen har normalt en I6ptid pa 3-5 ar.
Moderféretaget hyr kontorslokaler och leasingkostnaderna ar framst

kopplade till kontorshyra.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2024 2023
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 3 2
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara opera-
tionella leasingavtal
Ska betalas inom 1 &r 2 2
Ska betalas inom 1-5 ar 1 2
Ska betalas senare an 5 ar - -
Totalt 3 4
NOT M22 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
2024-12-31  2023-12-31
Skatter och sociala avgifter 1 1
Tillaggskopeskillingar 70 9
Ovriga kortfristiga skulder 2 0
Summa 73 10

Under aret har en omklassificering av skuld for tillaggskdpeskiling fran lang-
fristig till kortfristig skett med 81 mkr.

NOT M23 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Foljiande medel stér till moderbolagets forfogande:

MEDEL TILL MODERBOLAGET FORFOGANDE (KR)

Fri dverkursfond 1148 874 398

Balanserat resultat -68 189 160
Arets resultat -188 779 373
Summa 891 905 865
Styrelsen foreslar att resultatet disponeras pa foliande satt:

I ny rékning éverférs 891 905 865
Summa 891 905 865
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Godkannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2024 (inklusive jamfdrelsetal) godkandes av
styrelsen den 25 mars 2025.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direkttren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2022 den 19 juli
2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av kon-
cernens och moderbolagets stéallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver koncernens och moderbolagets verksam-
het, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i

koncernen star infor.

Koncernen och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt framgar av féregaende resultat- och balansrékningar, kassaflodesanaly-
ser och noter.

Stockholm 25 mars 2025

Per Sjostrand Tomas Bergstrom Bjorn Jansson

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Asa Kallenius Staffan Salén Monica Trolle
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Nordstrom

Verkstéllande Direktdr

Var revisionsberéttelse har Iamnats den dag som framgar av elektronisk underskrift.

Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson

Auktoriserad revisor
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Green Landscaping Group AB (publ)

Revisionsberadttelse

Till bolagsstédmman i Green Landscaping Group AB (publ)

Org.nr. 556771 - 3465

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Green Landscaping Group AB (publ) fér &r 2024 med
undantag for h&llbarhetsrapporten och bolagsstyrningsrapporten
pé& sidorna 24 - 41 respektive 4k - 1.

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna
53 - 97 i detta dokument.

Enligt va&r uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vé-
sentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Fdrvaltningsberdttelsen dr férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr férenliga med innehéllet i den komplette-
rande rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisionsut-
skott i enlighet med revisorsférordningens (637/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat p& vér bdsta kunskap och &verty-
gelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kon-
trollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréekliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

S&rskilt betydelsefulla omrdden for revisionen dr de omrdden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden, och innefattar bland annat de viktigaste be-
ddmda riskerna for vasentliga felaktigheter. Dessa omréden be-
handlades inom ramen f8r revisionen av, och i vart stéllningsta-
gande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omrdden.

Intékter frén avtal med kunder

Koncernen redovisar vésentliga intdkter frén kundavtal dver tid,
vilket innebdr att intdkter och kostnader redovisas i takt med att
uppdragen genomférs. Intdkter och resultat redovisas i férhal-
lande till upparbetningsgrad baserat pd nedlagda kostnader per
balansdagen i férhallande till beddmda totala kostnader vid upp-
dragets fardigstallande och befarade forluster kostnadsférs sé
snart de dr kanda.

Int&ktsredovisningen bygger p& beddmningar om faktisk uppar-
betning, berdknade utgifter for att fardigstdlla arbetet och upp-
féljning mot prognos av slutligt utfall. Férdndrade bedémningar
under uppdragets genomférande kan ge upphov till vasentlig pd-
verkan pd koncernens resultat och finansiella stdlining, varfér vi
beddmt detta som ett sdrskilt betydelsefullt omréde.

Far ytterligare information och beskrivning av omrédet, se not 4
Intéikter fr&n avtal med kunder, not 6 Segmentsinformation och not
19 Kundfordringar och avtalstillgdngar samt redovisning- och vér-
deringsprinciper i not 2 Tillampade redovisningsprinciper i &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Hur detta omr8de beaktades i revisionen

Som en del av vér revision avseende intdktsredovisning av kundav-
tal har vi genomfdrt ett antal granskningsatgérder. Vara gransk-
ningsétgdrder inkluderade, men var inte begransade till féljande:

* Utvdrdering av rutiner och processer for intdktsredovisning av
kundavtal. Stickprovsvis granskning av gjorda berdkningar for re-
dovisade vdrden utifrédn kalkylering, rapportering, analyser och
prognoser samt av underliggande antaganden.

* Granskning av vasentliga avtal, innefattande granskning av be-
démningar relaterade till upparbetningsgrad och fardigstallande.

* Stickprovsvis granskning av projektintdkter och projektkostnader
som ligger till grund for bestdmmande av redovisade intdkter.

* Granskning av ldmnade upplysningar i drsredovisningen och att
dessa i allt vdsentligt Gverensstdmmer med kraven i Arsredovis-
ningslagen och IFRS.
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Goodwill

Koncernens redovisade vdrde foér immateriella anldggningstill-
géngar i form av goodwill uppgér per 2024-12-31 till 2 192 MSEK,
vilket utgor cirka 36 procent av balansomslutningen. Goodwill ska
vid indikation p& vérdenedgdng och minst arligen bli féremal for
nedskrivningsprévning. Vid en nedskrivningsprévning gors berdk-
ningar som baseras pd antaganden och beddmningar bland an-
nat avseende diskonteringsrdntor, tillvaxtfaktorer, rérelsemargina-
ler och prognosticerade kassafléden. En nedskrivningsprévning ar
komplex och innehdller betydande inslag av bedémningar och an-
taganden om framtida rorelseresultat och om |amplig diskonte-
ringsrdnta, varfér vi bedémt detta som ett sdrskilt betydelsefullt
omrdde.

For ytterligare information och beskrivning av omrédet, se not 12
Rérelsefdrvary och not 14 Immateriella anldggningstillgdngar samt
redovisning- och vérderingsprinciper i not 2 Tilldmpade redovis-
ningsprinciper i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Hur detta omr&de beaktades i revisionen

Som en del av var revision avseende vérdering av goodwill i kon-
cernen har vi genomfdrt ett antal granskningsdtgdrder. Véra
granskningsatgdrder inkluderade, men var inte begrdnsade till fI-
jande:

* Beddmning av rimligheten i framtida kassafldden och antagen
diskonteringsrénta genom att ta del av och utvdrdera koncernled-
ningens antaganden och prognoser.

* Involvering av v@ra egna vérderingsspecialister vad géller meto-
dik och diskonteringsrédntor samt makroekonomiska aspekter.

* Beddmning av koncernens kanslighetsanalys utifrén rimligt maj-
liga fordandringar av koncernens antaganden.

* Granskning av lémnade upplysningar i &rsredovisningen och att
dessa i allt vasentligt dverensstdmmer med kraven enligt Arsredo-
visningslagen och IFRS.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé& sidorna 1 - 52,
102 - 105. Aven erséttningsrapporten for rékenskaps&ret 2024 som
kommer att avges efter datumet for denna revisionsberdttelse ut-
gor annan information. Det &r styrelsen och verkstdllande direkts-
ren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att [dsa den information som identi-
fieras ovan och &verviga om informationen i vasentlig utstrdck-
ning dr ofdrenlig med d&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Green Landscaping Group AB (publ)

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren an-
svarar dven for den interna kontroll som de beddmer Gr nédvdndig
fér att upprétta en &rsredovisning och koncernredovisning som
inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr s& &r tilldmpligt, om férhéllanden som kan pé&-
verka férm&gan att fortsaitta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot re-
alistiskt alternativ till att gdra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat Gvervaka bolagets fi-
nansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdl-
ler n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som in-
nehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdker-
het, men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en va-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté p&
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
ddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela re-
visionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsdt-
gdrder bland annat utifr@n dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga fér att utgdra en grund
fér v8ra uttalanden. Risken fér att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for vér revision fér att utforma gransknings-
dtgdrder som &r ldmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktSrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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+ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns n&gon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sa-
dana héndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férmdga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhets-
faktor, m@ste vi i revisionsberdattelsen fésta uppmarksamheten p&
upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillréckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. V&ra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen &terger de underliggande transaktionerna och hdn-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhdmta tillrdck-
liga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fdr styrning, dvervakning och genomgdng av det revis-
ionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har fdljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vart
oberoende, samt i tillimpliga fall &tgérder som har vidtagits fér att
eliminera hoten eller mot&tgdrder som har vidtagits.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi
vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla for revis-
ionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga felaktigheter, och som
darfér utgdr de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om frégan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f&r-
fattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till dispo-
sition av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
tdrens férvaltning fér Green Landscaping Group AB (publ) fér &r

Green Landscaping Group AB (publ)

2024 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrGekliga och
andamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r for-
svarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stdller p& storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stdllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokfs-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Verkstdllande
direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgdrder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i verens-
stdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pé
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Va&rt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» fdretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till n&gon férsum-
melse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
+  p& négot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréffande revisionen av fdrslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om férslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka &tgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvadn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
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och fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgdrder som utfdrs baseras p& var professionella be-
démning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen p& sddana &tgdrder, omrdden och for-
hallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi
gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagsla-
gen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktdren har uppréttat drsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggdr enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vérdepap-
persmarknaden fér Green Landscaping Group AB (publ) fér &r
2024. Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt v&r uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
som i allt vasentligt mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhdllande till Green Landscaping Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap 4 a § lag
(2007:528) om virdepappersmarknaden, och fér att det finns en
s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
bedémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller miss-
tag.

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Camilla Nilsson
Auktoriserad revisor

Green Landscaping Group AB (publ)

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprdttad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap 4 a § lag (2007:528) om vérdepappersmarknaden, p& grund-
val av vér granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsdt-
garder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
foér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsfore-
taget tillimpar International Standard on Quality Management 1,
som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutv-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprdattats i ett format som m&jliggor
enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen och kon-
cernredovisning. Revisorn viljer vilka &tgdrder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som @r relevanta for hur styrelsen och verk-
stallande direktren tar fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsdtgdrder som dr dndamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvdrde-
ring av dndamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stdllande direktSrens antaganden.

Granskningsétgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdttats i ett giltigt XHTML-format och en av-
stdmning av att Esef-rapporten verensstdmmer med den grans-
kade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av huruvida
koncernens resultat, balans- och egetkapitalrdkningar, kassafls-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i en-
lighet med vad som fdljer av Esef-férordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94 Stockholm, ut-
sdgs till Green Landscaping Group AB (publ]s revisor av bolags-
stédmman den 25 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan 19
maj 2021.
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Nyckeltal koncern

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, mkr 6 352 5831 4810 3139 2113
EBITA, mkr 528 512 407 232 102
EBITA-marginal, % 8,3 8,8 8,5 7,4 4,8
EBITDA, mkr 802 740 567 345 201
EBITDA-marginal, % 12,6 12,7 11,8 11,0 9,5
Rorelsekapital, mkr 198 262 161 21 =37
Sysselsatt kapital, mkr 4 559 3905 3612 2284 1356
Avkastning sysselsatt kapital, % 10,8 11,8 10,7 8,6 51
Sysselsatt kapital exkl goodwill, mkr 2 367 2017 1841 1154 608
Avkastning sysselsatt kapital exkl goodwill, % 20,7 22,9 21,1 17,7 10,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare, mkr 1664 1479 1304 822 365
Avkastning eget kapital, % 12,2 15,2 16,5 13,5 10,9
Réntebarande nettoskuld, mkr 2195 1975 1800 1036 797
Nettoskuld exklusive leasingskuld, mkr 1560 1435 1356 770 611
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,3 1,3 1,3 1,2 1,7
Nettoskuld/Proforma EBITDA, RTM, ggr 2,5 2,5 2,4 2,4 2,8
Soliditet, % 28 28 27 28 24
Antal aktier, tusental 56 800 56 800 55395 49 979 41 796
Medelantal anstéllda 2 858 2712 2145 1623 1357
Avstamning av nyckeltal ej definierade enligt IFRS
Koncernen presenterar vissa finansiella métt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och koncernens ledning. Matten ska darfor ses som ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Eftersom Green Landscaping Groups definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp redogérs nedan for hur de
beraknats. For ytterligare information om syftet med respektive matt hénvisas till "Definitioner med forklaring” i slutet av denna rapport.
EBITA 2024 2023 2022 2021 2020
Rorelseresultat 419 394 308 155 59
Av- och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 109 119 99 77 43
Totalt EBITA 528 512 407 232 102
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Nyckeltal koncern, forts

Rorelsekapital 2024 2023 2022 2021 2020
Varulager 87 80 67 38 28
Avtalstillgangar 235 220 128 39 71
Korta fordringar 1083 1202 1083 722 433
Leverantdrsskulder -314 -393 -366 -226 -178
Ovriga skulder och l&ngfristiga ej rantebarande skulder -580 -469 -409 -306 -225
Avtalsskulder -43 -69 -68 -25 -29
Upplupna kostnader -270 -309 -274 -221 -142
Totalt Rorelsekapital 198 262 161 21 -37
Nettoskuld 2024 2023 2022 2021 2020
Checkrakningskredit - -7 - - -5
Skulder till kreditinstitut (langfristig) -2 149 -1749 -1747 -1043 -568
Skulder avseende finansiell leasing (&ngfristiga samt kortfristiga) -635 -540 -445 -266 -185
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) -99 -95 -84 -79 -134
Likvida medel 688 416 476 352 95
Totalt Nettoskuld -2195 -1975 -1 800 -1036 -797
Resultat per aktie 2024 2023 2022 2021 2020
Periodens resultat 196 216 184 92 37
Genomsnittligt antal aktier 56 371260 56048 701 53873101 49978855 41 796 063
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,48 3,85 3,41 1,84 0,90
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,48 3,85 3,39 1,81 0,89
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Definitioner
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Alla belopp i tabeller &r i miljioner kronor (mkr) om inget annat anges. Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror

Allmant fér samma period féregéende &r om inget annat anges.
Nyckeltal Definition/berakning Syfte
EBITA Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade imma- | EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad

EBITA-marginal

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Orderbok

Organiskt tillvaxt

Rorelsekapital

Avkastning eget kapital

Soliditet

Sysselsatt kapital inkl/exkl goodwill

Avkastning sysselsatt kapital inkl./

exkl. goodwill

Nettoskuld

EBITDA proforma

Nettoskuld / proforma EBITDA

Nettoskuld exkl. leasingskuld

Nettoskuldsattningsgrad

teriella anlaggningstillgéngar.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av férvarvsrelaterade imma-
teriella anlaggningstillgangar, i procent av omsattning.

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar, i procent av omsattning.

Avser belopp pa &nnu ej levererade kontrakt och optionsar.

Omséattningsokning inom legala enheter som &agts hela rakenskapsaret.

Omséttningstillgangar exklusive likvida medel minus kortfristiga skulder.

Totalt resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Balansomslutningen inkl/exkl goodwill vid periodens slut med avdrag for
ej rntebérande rorelseskulder och avsattningar.

Rorelseresultat plus finansiella intakter for den senaste tolvméanaderspe-
rioden i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital exkl/inkl goodwill.
Réntebarande skulder minus likvida medel.

EBITDA inkl. forvérvade bolag innevarande ar innan forvarvstidpunkten.
Nettoskuld som andel av proforma EBITDA.

Nettoskulden exklusive leasingskulder.

Nettoskuld i forhallande till eget kapital inkl minoritetsintresse.

fran den l6pande verksamheten.

EBITA-marginal anvands for att mata opera-
tiv Idnsamhet.

EBITDA ger en helhetsbild av vinst gene-
rerad fran den I6pande verksamheten fore
avskrivningar.

EBITDA-marginal anvands for att mata
operativ Idnsamhet.

Mojlighet att bedéma hur koncernen kom-
mer utvecklas.

Att visa hur befintlig verksamhet utvecklas.

Rorelsekapitalet anvénds for att mata
foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.

Visar foretagets avkastning pa &garnas
investeringar.

Visar hur stor andel av tillgdngarna som &r
finansierade med eget kapital. Ger majlighet
att kunna bedéma koncernens betalnings-
formaga pé lang sikt.

Mater kapitalanvéandningen och effektivitet.

Visar koncernens avkastning oberoende av
finansiering.

Nettoskuld visar koncernens finansiella
stalining.

Att ge en bild av koncernens stélining kom-
mande perioder.

Visar finansiell risk och méjliggdr beddémning
av skuldsattningsnivan.

Visar finansiell stéllning exklusive leasingav-
tal.

Anges for att visa finansiell position.
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Finansiell kalender

Arsstamma i Green Landscaping Group AB (publ) ager rum fredagen den 9 maj 2025.

Koncernens delarsrapporter kommer att publiceras foljande datum:

24 april 2025 Delérsrapport januari-mars 2025
18 juli 2025 Delarsrapport januari-juni 2025

23 oktober 2025 Delarsrapport januari-september 2025

Green Landscaping Group AB (publ)
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